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Erasmus+

A jovo szakképzése nem a jovében kezdédik

Két orszag, két mobilitas, egy kozos cél — Mit tanulhatunk Finnorszagtol és
Gorogorszagtol egy Erasmus+ projektben?
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Bevezetés

Hogyan formalta egy Erasmus+ projekt a pedagogusok szemléletét és a tanulok szakmai
fejlodését az Illéssy Sandor Technikumban?

Kevés olyan eurdpai orszag van, amelynek oktatasi rendszerére annyiszor hivatkoznak, mint
Finnorszagéra. Kevés olyan orszag van, ahol a szakképzésben tanul6 fiatalok olyan gyorsan
megtapasztalhatjdk a nemzetk6zi munkakornyezet elvarasait, mint Gorogorszag turisztikai és
vendéglatdipari vallalkozasaiban. ,,A jé iskola nem attél lesz kivalo, hogy minden kérdésre
ismeri a valaszt, hanem attél, hogy képes 1j kérdéseket feltenni.” Ez a gondolat kisérte
végig azt az Erasmus+ projektet, amelynek keretében a Nagykun Baptista Oktatasi Kézpont
Illéssy Sandor Technikum és Szakképzd Iskola Tagintézménye két kiilonbozd eurdpai
orszagban szerzett tapasztalatokat. Elsd pillantasra ugy tlinhet, hogy a finnorszagi szakmai
latogatas és a gordgorszagi tanuldi mobilitds két egymastol fiiggetlen tevékenység volt.
Valéjaban azonban ugyanannak az intézményfejlesztési folyamatnak két, egymast kiegészitd
pillérét jelentették.

Finnorszégban tizennyolc pedagdgus kereste a valaszt arra, miként lehet a XXI. szdzadi
szakképzésben eredményesen tdmogatni a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkat, hogyan
miikodik a kompetenciaalapti oktatds, milyen szerepet kap a mentoralas, a differencialt
fejlesztés, valamint a digitalis pedagogia. Ezzel parhuzamosan Gordgorszagban tizenkét tanuld
valés munkahelyi kdrnyezetben probalhatta ki magat, fejlesztve szakmai tudésat, idegen nyelvi
kommunikéciojat, alkalmazkodoképességét €s onallosagat.

A két mobilitas mas célcsoportot szolitott meg, mas modszerekkel dolgozott €s eltérd tanulasi
kornyezetben valosult meg. Mégis ugyanarra a kérdésre kereste a valaszt: hogyan lehet a
szakképzés egyszerre korszerli, befogadd, gyakorlatorientalt és a munkaerdpiac valos igényeire
éptilo.

A projekt legfontosabb tanulsaga éppen ebben rejlik. A pedagdgusok nem dnmagukért utaztak
Finnorszagba, és a tanulok sem csupan egy kiilfoldi szakmai gyakorlat résztvevdi voltak
Gorogorszagban. A két mobilitds egymast erdsitette. Mikdzben az oktatok 1) pedagogiai
szemléletet, modszereket és intézményi jo gyakorlatokat ismertek meg, addig a tanulok sajat
élményeiken keresztiil tapasztaltdk meg, milyen elvarasoknak kell megfelelniiik egy
nemzetkdzi munkakornyezetben. Az egyik mobilitas a tanitds mindségét fejlesztette, a masik a
tanulas eredményességét bizonyitotta.

Ez a riport nem csupan egy sikeresen megvaldsitott Erasmus+ projekt eseményeit mutatja be.
Sokkal inkabb azt a k6z0s tanuldsi folyamatot szeretné feltdrni, amelynek eredményeként a
nemzetkozi tapasztalatok beépiiltek az intézmény mindennapi miikodésébe. Bemutatja, hogyan
talalkozott a finn oktatas stratégiai szemlélete a gordg szakmai gyakorlat mindennapi
valosagaval, és miként valt ez a kettd egyiitt az Illéssy Sandor Technikum intézményi
megujulasanak egyik meghatarozo6 eszkdzévé.



Miért indultunk utnak?

A szakképzés az elmult években jelentds atalakuldson ment keresztiil. A technoldgiai fejlodés,
a digitalizacid, a munkaerdpiac folyamatosan valtozd elvarasai, valamint a tanulok egyre
sokszinlibb igényei 0j kihivasok elé¢ allitjak az oktatasi intézményeket. Ma mar nem elegendd
korszerli szakmai ismereteket atadni; olyan tanulasi kornyezetet kell kialakitani, amely
egyszerre tamogatja a tehetségek kibontakozasat, segiti a lemarad6 tanulok felzarkoztatasat,
fejleszti a digitalis kompetencidkat és felkészit a nemzetkdzi munkavallalésra is.

Az Illéssy Sandor Technikum és Szakképzd Iskola szamdara ezek a kérdések nem elméleti
felvetések, hanem a mindennapi pedagdgiai munka részei. Tantestliletlink nap mint nap
talalkozik olyan fiatalokkal, akik eltéré képességekkel, kiilonb6z6 szocialis hattérrel és mas-
mas tanulasi sziikségletekkel érkeznek az iskoldba. K6zds célunk, hogy minden tanuld
megtalélja sajat fejlodési Gtjat, és olyan szakmai tudéssal, készségekkel és onbizalommal Iépjen
ki az iskola kapujan, amelyekkel sikeresen helytallhat a munka vilagaban.

Ebbdl a felismerésbol sziiletett meg Erasmus+ projektiink is. Nem csupan egy kiilfoldi
tapasztalatszerzési lehetdséget kerestiink, hanem olyan nemzetkdzi partnereket, akik sajat jo
gyakorlataikon keresztiil képesek 1j néz6pontokat, korszerli pedagdgiai modszereket és valodi
szakmai tapasztalatokat megmutatni szamunkra.

A projekt tervezésekor tudatos dontés sziiletett arrol, hogy a fejlesztést két, egymast kiegészitd
iranybol kozelitjiik meg. A pedagdgusok szamdra Finnorszag kinalt lehetdséget arra, hogy
megismerjék Eurdpa egyik legismertebb szakképzési rendszerének miikodését, kiilonds
tekintettel az inkluziv nevelésre, a kompetenciaalapti oktatdsra, a mentoralasra és a digitalis
pedagogiai megoldasokra. Ezzel parhuzamosan tanuldéink Gorogorszagban valés munkahelyi
kornyezetben szerezhettek szakmai tapasztalatot, ahol nemcsak szakmai tudasukat fejlesztettek,
hanem oOnallésagukat, alkalmazkodoképességiiket, idegen nyelvi kommunikécidjukat és
kulturélis nyitottsagukat is.

Mar a projekt elokészitése soran vildgossa valt szdmunkra, hogy a két mobilitas csak egyiitt
értelmezhetd. A finnorszagi szakmai latogatds azt a kérdést jarta koriil, hogyan tanitsunk
eredményesebben, mig a gérogorszagi szakmai gyakorlat arra adott valaszt, milyen tudasra
¢és kompetenciakra van sziikségiik tanuloinknak ahhoz, hogy sikeresen helytalljanak egy
nemzetkozi munkakornyezetben. A két tapasztalat egymast erdsitve jarult hozza
intézménylink fejlédésehez.

Ezért tekintiink erre az Erasmus+ projektre nem két kiilonallé mobilitasként, hanem egy k6zos
tanulasi folyamatként. Egy olyan folyamatként, amely egyszerre fejlesztette pedagdgusaink
szakmai szemléletét, tanuldink gyakorlati kompetencidit és intézménylink innovacids
kultargjat. Ez a kettds megkozelités adta a projekt valodi értékét, és ez az a tapasztalat, amelyet
szeretnénk megosztani az eurdpai szakmai kozosséggel.

Az els6 benyomasok — amikor megérkeztiink

Egy oktatasi intézményrdl mar az elsd percekben sok minden kideriil. Nem csupan az épiilet
allapota, a tantermek felszereltsége vagy a korszerl technologiai eszkdzok arulkodnak arrdl,
milyen szemlélet hatdrozza meg a mindennapi munkat, hanem sokkal inkédbb az emberi
kapcsolatok, a kommunikacié és az a 1€gkor, amely a tanuldkat és a pedagdgusokat koriilveszi.



Finnorszagban mar az els6 intézménylatogatasok soran feltiint, hogy a nyugodt, bizalomra
¢épiilé kornyezet nem kiilon program vagy tudatosan kialakitott bemutatéelem volt, hanem a
mindennapi miikodés természetes része. A fogadd intézmények munkatarsai partnerként
fogadtdk a latogatdkat, nyitottan valaszoltak a kérdésekre, és Oszintén osztottdk meg
tapasztalataikat az oktatasi rendszer miikodésérdl. A szakmai programok soran nem kész
megoldasokat kivantak bemutatni, hanem gondolkodésra 6sztonoztek, és betekintést engedtek
sajat intézményi mitkddésiikbe, sikereikbe és kihivasaikba egyarant.

A gorogorszagi mobilitds egészen mas tanulasi kornyezetet jelentett. A résztvevd tanulok
kiilonbozo szakmai teriileteken — a vendéglatas, a turizmus, valamint a kisgyermeknevelés és
mas gyakorlati képzési helyszinek vildgaban — kapcsolodtak be a mindennapi munkaba. K6zos
¢lménytik volt, hogy a fogadd szervezetek mar az elsé naptdl kezdve igyekeztek bevonni dket
a szakmai feladatokba, és fokozatosan egyre nagyobb Onallosagot biztak rajuk. A gyakorlati
munka soran megtapasztaltak, hogy a szakmai felkésziiltség mellett milyen nagy jelentdsége
van a feleldsségtudatnak, az egyiittmiikddésnek, a problémamegoldé gondolkodéasnak, az
alkalmazkodoképességnek és a megfelel6 kommunikécionak.

Bar a két orszag eltérd kulturdlis és oktatasi kornyezetet képvisel, az els6 benyomasok mégis
kozos lizenetet hordoztak. Sem Finnorszagban, sem Gordgorszagban nem a technologia vagy
az infrastruktura jelentette a legnagyobb értéket, hanem az a szemlélet, amely az embert allitotta
a kozéppontba. A pedagdgusok, mentorok, szakmai vezetOk és munkatarsak egyarant arra
torekedtek, hogy olyan timogat6 kornyezetet teremtsenek, ahol a tanulds természetes folyamat,
a hibazas a fejlédés része, az egylittmiikodés pedig a mindennapi munka alapja.

Ez az els6 benyomdas végigkisérte a teljes mobilitast. A késObbi szakmai programok,
intézménylatogatasok és munkahelyi gyakorlatok soran Ujra és Ujra visszakdszont ugyanaz a
gondolat: a sikeres szakképzés nem elsésorban a tantervekben vagy az eszkozokben rejlik,
hanem abban a bizalomra épiilé kozosségben, amelyben a pedagdgusok és a tanulok kozdsen
dolgoznak a fejlodésért. Ez a felismerés adta meg a projekt tovabbi szakmai munkéjanak
alaphangjat.

Két orszag — két tanulasi forma

Az egyik mobilitas Europa északi részére, Finnorszagba vezetett, ahol a pedagogiai innovacio
¢€s az oktatasi rendszer miikddésének megismerése allt a kozéppontban. A masik Eurdpa déli
részén, Gordgorszagban valdsult meg, ahol tanuldink a mindennapi szakmai gyakorlat soran
szereztek nemzetkozi tapasztalatot. A két orszag kozott kozel négyezer kilométer a tavolsag, a
projekt célja azonban k6zds volt: olyan tudas és tapasztalat megszerzése, amely hosszu tdvon
gazdagitja intézményiinket és felkésziti tanuldinkat a nemzetkdzi munkaerdpiac kihivasaira.
Finnorszagban a tanulds kdzéppontjdban a pedagogus allt. A résztvevok nem U tantargyakat
vagy tananyagokat ismertek meg, hanem egy olyan oktatasi szemléletet, amelyben a tanuld
egyéni fejlédése, a bizalomra épiild kapcsolatok, a mentoralds és a kompetenciafejlesztés
hatarozza meg a mindennapi munkat. A szakmai programok soran lehetdség nyilt megfigyelni,
hogyan kapcsolodik Ossze az iskolai oktatds a munka vilagdval, miként alkalmazzak a
differencialt fejlesztést, ¢és hogyan tamogatjdk egyszerre a felzarkoztatdst ¢és a
tehetséggondozast.



Gordgorszagban ezzel parhuzamosan a tanulok valtak a tanulasi folyamat kozponti szerepldiveé.
A kiilonboz6 szakmak képviseldi — a vendéglatds, a kisgyermeknevelés tanuldi — valds
munkakornyezetben dolgozhattak egyiitt tapasztalt szakemberekkel. A mindennapi feladatok
soran nemcsak szakmai tudasukat fejlesztették, hanem megtapasztaltak a felelosségvallalas, az
onallé dontéshozatal, az egyiittmikddés és a nemzetkdzi kommunikacié jelentdségét is. A
tanulas itt nem tantermi helyzetekben, hanem valos ¢élethelyzetekben valosult meg, ahol minden
feladatnak kézvetlen gyakorlati jelentdsége volt.

A két mobilitas eltéré modszerekkel dolgozott, de ugyanazt a célt szolgalta: felkésziteni a
résztvevoket a XXI. szazad kihivésaira. Finnorszagban a pedagogusok azt vizsgaltak, hogyan
lehet eredményesebben tamogatni a tanulok fejlodését, Gordgorszagban pedig a tanuldk
kozvetleniil megtapasztaltak, milyen kompetencidkra van sziikségiik ahhoz, hogy sikeresen
helytalljanak egy nemzetkdzi szakmai kdrnyezetben.

Ez a kettdsség tette kiilonlegessé a projektet. A pedagogusok altal megismert modszerek €s jo
gyakorlatok hossza tdvon hozzajarulnak az oktatds mindségének fejlesztéséhez, mig a tanuldok
kiilfoldi szakmai tapasztalatai visszaigazoltdk, hogy az iskola altal kozvetitett értékek — a
szakmai felkésziiltség, az egyiittmiikddés, a felelosségvallalas és az alkalmazkoddképesség —
valdban nélkiilozhetetlenek a munka vilagaban.

A két mobilitas kozott folyamatos kapcsolat alakult ki. A pedagoégusok Finnorszagban olyan
modszereket ismertek meg, amelyek hozzajarulhatnak a tanuldk hatékonyabb felkészitéséhez,
mig a goOrOgorszagi tapasztalatok visszajelzést adtak arrdl, hogy a megszerzett tudéas és
kompetencidk hogyan hasznosulnak a gyakorlatban. A projekt igy egyszerre jelentett szakmai
fejlodést az oktatok szamara €s €letre sz016 tanulasi €lményt a diakoknak.

Finnorszag Gorogorszag
a pedagdgus tanul a tanulo tanul
modszertant hoz haza szakmai tapasztalatot hoz haza
intézményt fejleszt onmagat fejleszti
stratégiai szemlélet gyakorlati szemlélet

A kozos pont — Amiben Finnorszag és Gorogorszag ugyanazt
tanitotta

Elsd pillantasra nehéz lenne két kiillonbdzdbb eurdpai orszagot taldlni, mint Finnorszag és
Gorogorszag. Az egyik Eszak-Eurdpa nyugodt, innovaciora épiilé oktatasi kultirajat képviseli,
a masik Dél-Europa dinamikus, szolgaltataskdzpontu gazdasagi kornyezetét. A projekt sordn
azonban hamar vilagossa valt, hogy a foldrajzi tavolsag és a kulturalis kiilonbségek ellenére
ugyanazok az alapelvek jelennek meg a sikeres oktatdsban ¢€és a szakmai fejlddés
tdmogatasaban.

A mentoralas mint a fejlodés motorja

Mindkét mobilitds soran meghatarozd szerepet kapott a mentoralds. Finnorszagban a
pedagogusok olyan oktatasi kdrnyezetet ismertek meg, ahol a tanar nem csupan ismeretatado,
hanem mentor, aki folyamatosan figyelemmel kiséri a tanulo fejlédését, személyre szabott



tamogatast nyujt, ¢és segiti az egyéni tanuldsi utak kialakitasat. A mentoralds nem kiilon
feladatként jelenik meg, hanem a pedagogiai kultara természetes részeként.

Hasonl6 szemlélettel taldlkoztak tanuldink Gordgorszagban is. A gyakorlati képzdhelyeken
dolgozo6 szakemberek nem egyszerlien munkafeladatokat osztottak ki, hanem végigkisérték a
tanulok fejlodését, folyamatos visszajelzést adtak, segitették a szakmai beilleszkedést és
0sztonoztek az Onalld munkavégzést. A mentorok jelenléte mindkét orszagban hozzajarult
ahhoz, hogy a résztvevok biztonsdgban érezzék magukat, ugyanakkor fokozatosan egyre
nagyobb feleldsséget vallaljanak sajat fejlodéstikért.

A bizalom, mint az oktatas alapja

A finn oktatasi rendszer egyik legismertebb sajatossaga a bizalomra épiil6 miikodés. A
pedagégusok szakmai autonomidja, a tanuldk iranti tisztelet és a partneri kommunikacid
minden intézménylatogatds sordn érzékelhetdé volt. A tanulokat nem ellendrizni, hanem
tamogatni kivanjak, a hibakat pedig a tanulasi folyamat természetes részének tekintik.
Gorogorszagban ugyanez a bizalom mas formaban jelent meg. A tanulok mar a szakmai
gyakorlat els@ napjaitoél kezdve bekapcsoldodhattak a napi munkdba. A fogado szervezetek
fokozatosan egyre Osszetettebb feladatokat biztak rajuk, mert hittek abban, hogy megfeleld
tdmogatas mellett képesek megfelelni az elvarasoknak. Ez a bizalom jelentdsen hozzajarult
onbizalmuk fejlédéséhez, és megerdsitette benniik a feleldsségteljes munkavégzés irdnti
elkotelezettséget.

A kompetenciak fejlesztése a kozéppontban

Mindkét mobilitas sordn egyértelmiivé valt, hogy a korszerii szakképzés mar nem kizarolag a
lexikalis tudds atadasara épiil. A hangstly a kompetenciak fejlesztésén van: az
egylittmiikddésen, a problémamegold6 gondolkodéson, a kommunikacion, a kreativitason és az
6nall6d dontéshozatalon.

Finnorszagban ezek a kompetencidk a tanitdsi modszerekben és az intézményi mitkddésben
jelentek meg, mig Gordgorszdgban a valdos munkafeladatok soran fejlodtek. A résztvevok
megtapasztalhattak, hogy a szakmai sikerhez nem elegendd a technikai felkésziiltség; legalabb
ilyen fontos az alkalmazkodoképesség, a csapatmunka és a feleldsségvallalas.

A gyakorlati tanulas elsodlegessége

A projekt egyik legfontosabb k6zds tapasztalata az volt, hogy mindkét orszag kiemelt szerepet
tulajdonit a gyakorlati tanuldsnak.

Finnorszagban a szakképzés szoros kapcsolatban all a munkaerdpiaccal. Az intézmények ¢és a
gazdasagi szereplok egyiittmitkddése biztositja, hogy a tanuldk valds szakmai kdrnyezetben
fejleszthessék kompetencidikat, mikozben a pedagogiai munka folyamatosan alkalmazkodik a
munka vilaganak valtozo igényeihez.

Gordgorszagban ugyanez a szemlélet a tanulok mindennapi szakmai gyakorlataban jelent meg.
A résztvevok kiilonbozé szakteriileteken — a vendéglatdsban, a turizmusban, a
kisgyermeknevelésben €s mas szakmai teriileteken — valés munkafolyamatokba kapcsolodtak
be. A tanulas igy kozvetlen tapasztalatszerzésen keresztiil valosult meg, amely jelentdsen
erdsitette szakmai onbizalmukat és felkésziiltségiiket.



A nemzetkozi egyiittmiikodés értéke

A projekt nem csupan uj szakmai ismereteket adott, hanem 0j kapcsolatokat is teremtett. A finn
¢s gorog partnerekkel kialakitott egyiittmiikodések lehetdséget biztositottak a jo gyakorlatok
megismerésére, a szakmai tapasztalatok cseréjére és a hosszi tava intézményi kapcsolatok
erOsitésére.

A résztvevok szamara kiilondsen értékes volt annak megtapasztalasa, hogy Eurépa kiilonb6zo
orszagaiban dolgoz6 pedagdgusok és szakemberek hasonlod kihivasokkal szembesiilnek, és
kozos célként tekintenek a tanulok sikeres szakmai és személyes fejlodésére. Ez a felismerés
megerdsitette az europai egyiittmiikodés jelentdségét és az Erasmus+ program hozzéaadott
értékeét.

A digitalis megoldasok szerepe

A digitalizacié mindkét mobilitas sordn fontos szerepet kapott, bar eltéré hangsullyal.
Finnorszagban a digitalis technologia az oktatas szerves részeként jelent meg. A résztvevok
olyan tanuldsszervezési és értékelési megoldasokat ismertek meg, amelyek tdmogatjdk az
0nallo tanulast, a folyamatos visszajelzést és a kompetenciafejlesztést. A digitalis eszk6zok nem
6nallo célként, hanem a hatékonyabb tanulas szolgalataban jelentek meg.

Gorogorszagban a digitalizaciod elsdésorban a mindennapi szakmai munkéban volt jelen. A
tanulok kiilonb6zd digitalis rendszerekkel, adminisztracids feliiletekkel, kommunikdcios
eszkozokkel €s korszerl technologiakkal talalkoztak, amelyek ma mar a legtébb szakmaban a
munkavégzés természetes részét képezik. Ez hozzajarult digitalis kompetencidik fejlddéséhez
¢s munkaerdpiaci felkésziiltségiik erdsitéséhez.

Egy kozos europai iizenet

A projekt végére egyértelmiivé valt, hogy Finnorszag és Gordgorszag eltérd utvonalakon, de
ugyanabba az irdnyba vezet. Mindkét orszag azt bizonyitotta, hogy a korszerli szakképzés alapja
nem kizardlag a korszer(i infrastruktira vagy a modern tananyag, hanem az a pedagdgiai és
szakmai kultira, amely a bizalomra, az egylittmiikodésre, a gyakorlati tapasztalatszerzésre, a
kompetenciak fejlesztésére és az egész életen at tarté tanulas szemléletére épiil. Eppen ez a
kozos értékrend adta Erasmus+ projektiink legfontosabb tanulsdgat, és ez az a tapasztalat,
amelyet intézményiink a jovOben is szeretne tovabbadni sajat kozosségének €s a szélesebb
eurodpai szakmai halozatnak.

Mit tanultunk?

Egy nemzetk6zi mobilitas értékét nem kizarolag az hatdrozza meg, hogy hany intézményt
latogatnak meg a résztvevok, vagy milyen Uj szakmai ismeretekkel térnek haza. A valodi
eredmény sokkal inkdbb abban mérhetd, hogy a megszerzett tapasztalatok képesek-e
megvaltoztatni a gondolkoddsmodot, és hosszu tdvon beépiilnek-e a mindennapi oktatasi és
szakmai gyakorlatba.

Projektiink soran két kiilonbozé orszagban szereztiink tapasztalatokat, mégis ugyanarra a
kérdésre kerestliik a valaszt: hogyan készithetjiik fel eredményesebben tanuldinkat a XXI.
szazad kihivasaira?

A finnorszagi szakmai latogatds elsdsorban a pedagoégusok szemléletét gazdagitotta. A
résztvevok nem kész modszertani recepteket kerestek, hanem azt vizsgaltak, milyen értékekre



épiil egy olyan oktatasi rendszer, amely hosszl évek 6ta Eurdpa legsikeresebbjei kozé tartozik.
A latottak megerdsitették, hogy a korszerli pedagogia kozéppontjdban nem a tananyag
mennyisége, hanem a tanuld fejlédése all. A mentordlds, a differencialt fejlesztés, a
kompetenciaalapti oktatds, a digitalis eszkozok tudatos alkalmazasa és a bizalomra épiild
pedagbgiai kultura olyan elemek, amelyek nem 06ndlld6 modszerek, hanem egy egységes
szemlélet részei.

Finnorszag megtanitotta szamunkra, hogy a pedagdgus szerepe ma mar joval tilmutat az
ismeretatadason. A tanar egyszerre mentor, tdimogatod, szervezd €s partner, aki képes felismerni
a tanulok egyéni sziikségleteit, €s olyan tanuldsi kornyezetet teremt, amelyben mindenki
lehetdséget kap képességei kibontakoztatasara. Ez a szemlélet nemcsak a kiemelkedd
teljesitményti tanulok fejlédését segiti, hanem azokét is, akiknek tobb tamogatasra van
szlikségiik.

A gorogorszagi mobilitas ugyanennek a folyamatnak a masik oldalat mutatta meg. Tanuldink
kiilonb6zé szakmai teriileteken valés munkakornyezetben dolgoztak, ahol nap mint nap
szembesiiltek azokkal az elvarasokkal, amelyekkel a munka vildgaban taldlkozni fognak. A
szakmai feladatok mellett fejlodott problémamegoldd képességiik, kommunikaciojuk,
onallosaguk, feleldsségvallalasuk és alkalmazkodokészségiik. A kiilfoldi gyakorlat sordn
megtapasztaltdk, hogy a szakmai tudas csak akkor valik valodi értékké, ha megfeleld
egylttmiikodési készséggel, nyitottsaggal és folyamatos tanulasi igénnyel parosul.
Gorogorszag megmutatta, mire kell felkésziteniink tanuldinkat. Nem csupdn egy szakma
elsajatitdsara, hanem arra is, hogy képesek legyenek idegen nyelvi kornyezetben dolgozni,
kulturélis kiilonbségeket kezelni, csapatban egylittmiikodni, 6nall6 dontéseket hozni és
feleldsséget vallalni sajat munkdjukért. Ezek azok a kompetenciak, amelyek ma mar minden
szakméaban meghatarozoak, és amelyek fejlesztése az iskola egyik legfontosabb feladata.

A két mobilitas tapasztalatai igy egyetlen k6zos lizenetté alltak Ossze. Finnorszag azt mutatta
meg, hogyan érdemes tanitani, Gorogorszag pedig azt bizonyitotta, milyen eredményre
vezet ez a pedagogiai munka a gyakorlatban. Az egyik a pedagdgiai folyamatot erdsitette, a
masik visszajelzést adott annak eredményességérol.

Ez a felismerés intézményiink szamara is meghatarozo jelentdségii. A pedagogusok altal
megismert korszerli modszerek és a tanulok altal megszerzett nemzetkdzi szakmai tapasztalatok
egyiitt olyan tudasbazist hoztak 1étre, amely hosszl tdvon tdmogatja intézményiink szakmai
fejlodését. A projekt eredménye igy nem csupan a résztvevok személyes élményeiben mérhetd,
hanem abban is, hogy a megszerzett tapasztalatok beépiilnek az oktatds mindennapi
gyakorlataba, gazdagitjdk a tantestlilet modszertani kultardjat, és hozzajarulnak tanuldink
sikeresebb felkészitéséhez.

Visszatekintve egyértelmiien megfogalmazhato, hogy a két mobilitas nem két kiilon torténetet
jelentett, hanem ugyanannak a fejlédési folyamatnak két egymast kiegészito fejezetét. Az egyik
megmutatta, hogyan lehet még eredményesebbé tenni a tanitast, a masik pedig bebizonyitotta,
hogy a korszerii pedagogiai szemlélet képes felkésziteni a fiatalokat arra, hogy magabiztosan
és sikeresen helytalljanak egy nemzetk6zi szakmai kdrnyezetben.

Egyetlen mondatban o6sszefoglalva: Finnorszag megtanitotta, hogyan fejlessziik a
tanulokat. Gorogorszag megmutatta, hogy a jol felkészitett tanulok képesek helytallni a
nemzetkozi munka vilagaban.



Mit visziink haza?

Egy Erasmus+ mobilitds valodi értéke nem a repiiléjegyben, a meglatogatott intézmények
szdmaban vagy a megtett kilométerekben mérhetd. Az igazi eredmény akkor sziiletik meg,
amikor a kiilfoldon szerzett tapasztalatok beépiilnek az iskola mindennapi életébe, és hosszu
tavon formaljak az oktatasi gyakorlatot. Szamunkra ez volt a projekt legfontosabb célja: nem
egyszerlien Uj élményekkel gazdagodni, hanem olyan tudast hazahozni, amely intézménytlink
egész kozosségének fejlodését szolgalja.

A finnorszagi szakmai latogatas megerdsitette benniink, hogy a korszerti szakképzés alapja a
tanulokozpontti szemlélet. A mentoralds, a személyre szabott fejlesztés, a folyamatos
visszajelzés, a bizalomra ¢épild pedagogiai kultira és a digitdlis megoldasok tudatos
alkalmazasa olyan elemek, amelyek intézményliinkben is tovabb erdsithetdk. Ezek nem egyszeri
otletek, hanem hosszil tdvon alakitjdk a pedagogiai gondolkodast és a tanitds mindennapi
gyakorlatat.

A gordgorszagi szakmai gyakorlat visszaigazolta, hogy tanuloink képesek sikeresen helytallni
nemzetkdzi kornyezetben. A kiilonbozé szakmak képviseldi bizonyitottak, hogy megfeleld
felkészitéssel magabiztosan dolgoznak idegen nyelvi kornyezetben, egyiittmiikddnek mas
kultarakbodl érkezd kollégakkal, és feleldsségteljesen végzik feladataikat. Ez megerdsitett
benniinket abban, hogy a szakmai ismeretek dtadasa mellett tovabbra is kiemelt figyelmet kell
forditanunk a kommunikécio, az 6nalloésag, a problémamegoldas és a digitalis kompetencidk
fejlesztésére.

A projekt egyik legfontosabb eredménye, hogy a megszerzett tudas nem marad a résztvevok
személyes tapasztalata. A pedagoégusok a mobilitds sordn megismert jO gyakorlatokat
tantestiileti mithelymunkakon, szakmai konzultaciokon és belso tovabbképzéseken osztjak meg
kollégaikkal. A tanulok élményei €s szakmai tapasztalatai pedig motivaciot jelentenek tarsaik
szamara, ¢és kézzelfoghatd példat mutatnak arra, milyen lehetdségeket kindl a nemzetkozi
mobilités.

A hazahozott értékek kozott ugyanakkor van egy olyan eredmény is, amely nem mérhetd
statisztikakkal vagy kérddivekkel. Ez a nyitottsag. Nyitottsag az 1) pedagogiai modszerekre, a
nemzetkozi egytittmiikodésekre, az innovaciora és egymads tapasztalatainak megismerésére. A
projekt sordn megerdsddott benniink az a meggy6zddés, hogy a fejlédés egyik legfontosabb
feltétele a folyamatos tanulds — nemcsak a didkok, hanem a pedagogusok és az intézmények
szamara is.

Finnorszag és Gordgorszag két kiillonbozo utat mutatott, de ugyanabba az irdnyba vezetett. Az
egyik arra tanitott benniinket, hogyan lehet tudatosabban és eredményesebben fejleszteni a
tanulokat. A masik azt bizonyitotta, hogy a megfelelden felkészitett fiatalok képesek sikeresen
helytallni egy nemzetkdzi szakmai kornyezetben. Ez a két tapasztalat egyiitt olyan szemléletet
adott intézményilinknek, amely hosszll tdvon is meghatdrozza szakmai fejlddésiinket.

Ezért szamunkra az Erasmus+ projekt nem ért véget a mobilitasok befejezésével. Valojaban
ekkor kezdddott el az a folyamat, amelynek soran a kiilf6ldon megszerzett tudast a mindennapi
oktatas részévé tessziik. Hissziik, hogy a jov0 szakképzése nem egyszeri fejlesztésekbdl, hanem
egymas tapasztalatainak megosztasabol, a nemzetkozi egyiittmikodésekbdl és a folyamatos
megujulasbol épiil fel. Ebben a folyamatban Finnorszag és Gorogorszag nem csupan 1ti cél volt



szdmunkra, hanem inspiracid, amelyet hazahoztunk, ¢és amelyet szeretnénk tovabbadni
tanuldinknak, kollégainknak és az europai szakmai kozdsségnek is.

A jovo szakképzése nem a jovoben kezdodik. Minden olyan tanteremben, mithelyben,
ovodai csoportszobaban és gyakorlati képzéhelyen elkezdédik, ahol a tanulas, az
egyiittmitkodés és a fejlodés iranti nyitottsag talalkozik. Erasmus+ projektiink
legfontosabb eredménye éppen az, hogy ezt a szemléletet nemcsak megismertiik Europa
északi és déli részén, hanem hazahoztuk, és intézményiink mindennapi életének részévé
tudjuk tenni.

Mit tudunk iizenni az europai szakmai kozosségnek?

Az Erasmus+ projekt végére egyértelmiivé valt szdmunkra, hogy a szakképzés jovojét nem
egyetlen orszag, egyetlen modszer vagy egyetlen oktatasi modell fogja meghatarozni. Eurépa
legnagyobb erdssége éppen a sokszinliségében rejlik. Finnorszadg és Gordgorszag eltérd
torténelmi, gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben alakitotta ki sajat oktatdsi rendszerét, mégis
ugyanazokat az alapértékeket képviselik: a tanuld iranti felelésséget, a gyakorlati tudas
megbecsiilését, az egylittmikddés fontossagat és az egész életen at tartd tanulds szemléletét.
Projektiink egyik legfontosabb tanulsdga az volt, hogy a nemzetkozi mobilitds nem egyszeriien
lehetdség a tapasztalatszerzésre, hanem parbeszéd kiillonbozd oktatasi kulturdk kozott. A
finnorszagi szakmai latogatds sordn nem kész megolddsokat kerestiink, hanem olyan
pedagdgiai gondolkodasmoddot ismertiink meg, amelybdl sajat intézménylink szamara is értékes
elemeket tudunk adaptalni. A gorogorszagi szakmai gyakorlat pedig azt mutatta meg, hogy a
tanulok fejlédésének legjobb mércéje a valos szakmai kdrnyezetben szerzett tapasztalat.

Ugy gondoljuk, hogy az Erasmus+ program legnagyobb értéke nem az, hogy minden résztvevd
ugyanazt tanulja meg, hanem az, hogy minden intézmény megtalalhatja azokat a jo
gyakorlatokat, amelyek sajat kozosségében 1s mikodoképesek. Az oktatasban ritkan 1éteznek
univerzalis megolddsok. Vannak azonban olyan alapelvek — a bizalom, a mentoralas, a
kompetenciafejlesztés, a gyakorlati tanulds és a nemzetkozi egyiittmiitkddés —, amelyek
orszagoktol és oktatasi rendszerektdl fliggetleniil hozzdjarulnak a mindségi szakképzéshez.
Intézménylink szamara a projekt megerdsitette azt a meggy6z0dést, hogy a fejlédés nem a
meglévo gyakorlatok lecserélését jelenti, hanem azok tudatos tovabbfejlesztését. A nemzetkozi
tapasztalatok akkor valnak igazan értékessé€, amikor képesek alkalmazkodni a helyi kdzosség
igényeihez, €s beéplilnek a mindennapi pedagodgiai munkaba. Ezért nem finn vagy gorog
modellt szeretnénk atvenni, hanem olyan szemléletet, amely 0sztondz benniinket a folyamatos
megujulasra.

Az eurdpai szakmai kozosséghez fordulva szeretnénk hangstlyozni azt is, hogy a mobilitasi
projektek valddi hatdsa sokszor csak honapokkal vagy akar évekkel késébb valik lathatova. A
legfontosabb eredmények nem mindig mérhetdk statisztikdkkal vagy kérddivekkel.
Megjelennek egy batrabban megszoélalo tanuldban, egy 1j modszert kiprobald pedagodgusban,
egy sikeres szakmai vizsgdban vagy egy olyan partnerkapcsolatban, amely 0jabb kozos
projektek alapjat teremti meg.

Bizunk abban, hogy tapasztalataink mds intézmények szamara is hasznosak lehetnek. Nem
azért, mert kész valaszokat adnak, hanem mert megerdsitik azt a gondolatot, hogy a tanulas és
az innovacio kozds eurodpai iigy. Az Erasmus+ program szamunkra nem csupdn egy sikeresen
megvalositott projekt volt, hanem annak bizonyitéka, hogy a kiilonb6zd orszagok oktatasi



tapasztalatai képesek egymast gazdagitani, és kozosen hozzajarulni egy befogadobb,
korszerlibb és emberkdzpontubb szakképzés kialakitasahoz.

Hisziink abban, hogy a jovo szakképzése nem a versengésre, hanem a tudasmegosztasra €piil.
Minden intézménynek vannak olyan jo gyakorlatai, amelyekbdl masok is tanulhatnak, és
minden pedagdgusnak vannak olyan tapasztalatai, amelyek gazdagithatjdk a szakmai
kozosséget. Ezért tartjuk kiilondsen fontosnak az olyan eurdpai platformokat, mint az EPALE,
ahol ezek a tapasztalatok nemcsak megdrizhetok, hanem tovabb is adhatok.

Ha egyetlen iizenetet kellene megfogalmaznunk euroépai kollégaink szamara, az ez lenne:
A nemzetkozi mobilitas nem arra vald, hogy mas orszagok oktatasi rendszerét lemasoljuk.
Arra ad lehetoséget, hogy megértsilk egymast, tanuljunk egymastol, és a kozosen
megszerzett tudast sajat intézményeinkben a tanulok fejlodésének szolgalataba allitsuk.
Mert Europa legerésebb eroforrasa nem az, amiben egyformak vagyunk, hanem az, hogy
kiilonb6z6 tapasztalatainkat képesek vagyunk kozos értékké formalni.

Toth Laszlo
projektmenedzser



