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Intézkedési terv a tanfeliigyeleti ellenérzés alapjan (2017-2022)

1. Bevezetés

Az orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) keretében lebonyolitott
intézményellendrzés célja az intézmény pedagdgiai-szakmai munkdjinak fejlesztése, valamint
annak feltarasa, hogy az intézmény hogyan valdsitotta meg sajit pedagogiai programjit.

A jogszabalyi eldirasnak megfelelden az ellendrzést legalibb dtévente egyszer el kell végezni.

Az dsszegzd szakértdi értékelés alapjdn 45 napon beliil az igazgaté it évre sz6l6 intézkedési

tervet készit, amelyben kijeloli az intézmény pedagodgiai-szakmai munkija fejlesztésének

feladatait. Az intézkedési tervet az ellendrzés eredményének kozlését kévetd 60 napon beliil a

neveldtestiilet jovahagyja, majd az igazgato haladéktalanul feltélti a hivatal 4ltal miikodtetett

informatikai tdmogaté rendszerbe, amely azt elérhetdvé teszi a hivatal szamdra, Az intézkedési
tervel az intézményvezeld kiildi meg a fenntarto szamdra.

Az intézkedési terv intézkedéseket tartalmaz, amelyek az alédbbi elemekbdl allnak:

v a kiemelked? teriiletek felsoroldsa;

v" az intézkedés neve/azonositéja;

v az intézkedés célja, indokoltsaga: itt hivatkozni kell a tanfeliigyeleti ellenérzés vagy
tnértekelés ide vonatkozdé eredményére és meg kell hatirozni az elémi kivant fejlesztési
célokat, a célok teljesiilését jelzd6 mutatok (ha vannak ilyenek) elérni kivant értékét;

v a célok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtisanak tervezett modszerei, a
feladatok végrehajtdsénak elvirt eredményei, a feladatok iitemezése, a feladatok végre-
hajtasanak feleltsei);

v az intézkedés fobb mérfoldkdvei, ellenérzési pontjai.

1.1. Az intézmény tanfeliigyeletének teriiletei

Az intézmény értékelése soran a szakértdk az alabbi teriiletekrd]l szdrmazé adatokat és
tapasztalatokat hasznaltak fel:

1. Pedagogiai folyamatok. 7. A Korméany ¢és az oktatisért felelés
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés. miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyoz6
3. Eredmények. dokumentumban megfogalmazott elvdri-
4. Belso kapcesolatok, egyiittmiikddés. soknak és a pedagdgial programban meg-
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai. fogalmazott céloknak valé megfelelés.

6. A pedagdgiai munka feltételei.

1.2. Alapadatok

Intézmény neve: Illéssy Sandor Baptista Gimnazium, Szakgimnézium és Szakkozépiskola
OM azonosito: 201732

Intézményvezetd neve: Toldi Attila Csaba, igazgatd

Intézményvezetd oktatdsi azonositoja: 72304058375

A tanfeliigveleti ellendrzés iddpontja: 2017. szeptember 26.

Tanfeliigyeldk: Monoki Zsolt (vezeti-tanfeliigyeld), Faragd Lészlo Elek, Ozsvith Laszlé
Intézkedési terv kezdd datuma: 2017. november 7.

Intézkedési terv befejezd datuma: 2022, december 31.



1. Kiemelkedd teriiletek felsorolasa

1. Pedagdgiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasit. Az igazgaté folyamatosan kdveti a jogszabdlyi hétterct, az intézmény
rovid-, kézép- €s hosszi tavi céljait ismerteti a vezetdi-team tagjaival. Ezek alapjan a vezetdi-
team 4llitja fel a stratégiat, melynek operativ dokumentumait is elkészitik, amit aztin a
neveldtestiilet fog elfogadni és megvaldsitani.
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyasolo mérési, demogrifiai, munkaerdpiaci és més kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositésa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készillnek. Ezek segilik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését. Az
igazgaté a jovobeni helyzet megitélésének javitiséra torekszik az alapos, sokirinyd adat-
gylijto, elemzd munkdval. Az adatgylijtések végén mindig szerepel egy révid értékelés-
kovetkeztetés rész, amit pedig a feladatok és teenddék sora kévet. Tehat a kvazi intézkedési
tervek elkésziilnek.
L.13. A tervek elkészitése a nevelGtestillet bevondsdval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben megtérténik. Az igazgaté a tervek
elokészitéséhez a kollégdkat értekezleten tajékoztatja a térvényi viltozasokrol és e-mail-ben
kiildi a szakmai informécidt. Erre hasznalja a hirdetdtablit és az intézmény honlapijat is. Az
elokészités megkezdése eldtt a vezetbi-team, stratégiai megbeszéléseket tartanak, ahol
egyeztetik a legfontosabb szempontokat és megbeszélik, hogy kinek mi a feladata. Az ezutn
folyé munka altalaban team-munka, melynek eredményét az elokészitést kovetd egyeztetd
megbeszélésen véglegesitik. A dokumentumot végigviszik a megfelelé férumokon és az
esetleges mddositdsok utin keriilnek elfogadasra. Vannak olyan dokumentumok, amelyek
elokészitését €s kidolgozasat az intézményvezetd végzi, de ezeket is a szilkséges forumokon
vitatjdk meg és fogadjak el. A konkrét feladatok kiosztaséval egyiddben a kollégak
felkészitése is megtorténik.
1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabély szerinti egyiittmiikodés. A fenntartd felé a
tajékoztatasi kdtelezettségének eleget tesz. Mindig hataridére kapja a Baptista Intézmény-
fenntarté Kozpont a kért informacidkat. Az iskolai programokrél is id8ben térténik a
tdjékoztatds. Rendszeresen jelenik meg hir az iskolardl a fenntarté weblapjan.
A killinbdzd iskolai dokumentumok fenntartéval valé elfogadtatisa is a térvény szerinti.
L.15. Az intézményi onértékelési ciklust lezdré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.
1.1.6. Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munka-
kozosségek terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatispolitikai kiznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idoszak oktataspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek.

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.



1.3. Hogyan tirténik a tervek megvaldsitdsa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvaldsitisa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. A pedagdgiai program és a szakmai program megval6sitésa j61 nyomon
kovethetd. A tovabbképzési terv éves bontdsban keriil megtervezésre, annak eredményessége
is nyomon kdvetheté. A FIT-jelentések feladatai kdzott évrdl évre ugyanazok ismétlédnek.
1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedag6giai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati meg-
valdsitdsa a pedagbgusok, a munkakézosségek és a didkonkorméanyzat bevonasaval torténik.
A feladatok végrehajtdsardl vagy pillanatnyi 4llasaré] az igazgaté folyamatosan tdjékozodik,
aminek elsGsorban az a célja, hogy segitse a munkat. A vezetdtarsai és a munkakdzdsség-
vezetdk hasonloképpen téjékozodnak a megvalositds dllapotdrél. A pedagdgusok szintén
ellendrzik, hogy a Munkaterv/tanmenet szerint haladnak. A kiilsnbszé dontésekben és
gyakorlati megvaldsitisban a DOK is szerepet kap.

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatési-képzési céljai hatdrozzdk meg a médszerek, eljarésok
kivalasztasat, alkalmaz4asat.

1.3.12. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (pl. tanévre, tanulécsoportra tervezett, egymas-
ra €piild tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesziést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szilok, tanuldk €s munkatérsak elégedettségét és a fenntart6i elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény miikidését irdnyito éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.13. Az éves tervek ¢s beszamolok egymasra épiilnek (pl. SZMSZ: hivatkozas .-ldépontok
felelosok éves munkatervben.™).

1.4.14. A tanév végi beszamolo megéllapitasai alapjan térténik a kvetkezd tanév tervezése,
1.4.15. A besziamoldok szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulisdnak a viszonya?
1.5.16. A pedagdgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvdrdsokat, valamint az éltala nevelt,
oktatott tanulok ¢s tanuléi csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18. A teljes pedagdgiai folyamat kivetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuldi produktumokban.

1.6. Hogyan miikidik az ellendrzés az intézményben ?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellendrzést végeznek.

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal,
milyen eszkozokkel ellenériz. Onértékelési tervet az igazgato késziti, a BECS haitja végre.
1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaginak
méréschez, értekeléséher szitkséges mutatokat.

1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

1.6.23. Az ellendrzések eredményeit felhaszniljdk az intézményi onértékelésben és a
pedagdgusok onértékelése sordn is.



1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjin, tervezetten és objektiven térténik, alapjit az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25. Az intézményi Onértékelési rendszer milkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelotestillet valamennyi tagja részt vesz.

A vezetdi-team €s a mindségbiztositdsi, mérési és értékelési munkakdzdsség tagjai szorosan
dsszedolgoznak az onértékelés teriiletén. Elsdsorban — a beszamolo alapjén — a kompetencia-
mérés eredményeivel foglalkoznak

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatdrozott tanuldi ériékelés mitkidése a
gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi és képzési munka alapjaként a tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

1.8.27. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozds alapelvek és kivetelmények (értékelési rendszer) alapjn torténik.

1.8.28. A pedagégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi és képzési folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szilldkkel.

Mar a beiskolazas folyaman tudatjék a sziilokkel és leendd diakjaikkal, hogy céljuk a tanuldk
gyarapitdsa és ezzel egyidejlileg a tanulok viselkedését szabdlyozd iskolai elveket is. Az
értékelési rendszert a pedagdgiai program 43. oldalén is lathatjuk.

1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitménycket folyamatosan kivetik, a tanuléi teljesit-
ményeket dokumentéljik, elemzik, ¢s az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapesoljak,
sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30. A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati képz6- és munkahely képvisel6jé-
nek.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagigusértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informdcidk felhaszndldsa (ldsd: Intézkedési terv,
munkaterv).

1.9.32. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa, és — szilkség esetén — az intézmény a
mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

Az intézményvezetd vagy a helyettesek szembesiilnek eloszor az eredményekkel, igy elsd
kérben a helyzetelemzés megszervezése majd a szikséges intézkedések megbeszélése
kévetkezik. Ebbol sziiletik az intézkedési terv.

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informéciok alapjan
felillvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanuldk ellatasdra.

1.9.34. A problémék megoldasira alkalmas médszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitd belsd
(Gtletek, egyéni erdsségek) €s killsd eroforrdsok (példdul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.



Tovabbképzési program és éves beiskolazasi terv alapjan torténik a pedagdgusok szakmai
fejlesztése. Rendszeresek a ,J6 gyakorlatok™ és a szakmai bemutatok. A tovabbképzéseket
kévetben belsd tuddsmegosztds sordn osztjdk meg az 11 ismereteket vagy épp a bevilt,
kiprébalt modszereket. Ez nagyban segiti az () kollégdk beilleszkedését is.

1. Pedagoégiai folyamatok — A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek: Nincs ilyen.

Kiemelkedd teriiletek: Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi és képzési munka
alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
mikédik. Kiilon hangsulyt kapnak mind a tehetséggondozéds mind a felzarkoztatas teriiletei,
amik jol dokumentéltak. Szamos versenyen is szép eredménnyel vesznek részt a didkok.

2. Személyiség- és kizisségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi dnértékelésben kivethetdk az eredmények (kitllénds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkénkorményzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre). A beszdmoldkban és dnértékelésekben a fenn nevezett teriiletekre vonatkozé
eredmények konkrét formdban nem jelennek meg (csak utaldsok formajaban), de részét
képezik egyéb dokumentumoknak (jegyzékonyvek). Az egyéni fejlesztések, osztalyfonoki
tevékenységek illetve a didkOnkormdnyzat 4ltal végzett munka eredményei tobb
dokumentumban nyomon kévetheto.

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az iskoldt. Az intézmény mindent
megtesz, hogy a nevelési-tanitdsi kultira fejlesztését minél jobban érvényesitse a minden-
napok tevékenységei kozott. A didkok el6z6 tanulményi intézményeiben, illetve az otthoni
komyezetben kialakult €s eléggé berdgzodaott attitlidjei nehezitik meg az iskola vezetésének és
tantestiiletének ebben az iranyban kifejtett erofeszitéseit.

2.1.3. A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A taniigyi dokumentumokbél és az interjikbol megéllapitast nyert hogy az adott intézmény
pedagbgusai a gyermekek fejlodéséhez és tudasuknak néveléséhez alkalmas eszkozoket,
technikékat alkalmaznak a személyes és szocidlis képességeiknek felmérése céljabal.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra)?

2.2.4. A pedagbgusok mddszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis
képessegeinek fejlesztésére, €s ez irAnyt modszertani tudésukat megosztjak egymadssal.

A rendszeres tantestiileti megbeszélések, a munkakdzisségek talilkozdi eldsegitik a tanuldk
problémdinak megoldasat illetve a megoldasi modszerek sokszinliségének elterjedését,
Szocidlis téren a nyitottsdg, megértés, elfogadas elsajatitiséra irdnyulé fejlesztés valosul meg.
2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak wvégre. A viltoztatdsok hozamat az értékelé dokumentumokban
folyamatosan feliilvizsgaljak, Ezen vizsgélatokbol levont kivetkeztetéseket szisztematikusan
beépitik a kovetkezo idoszakok intézkedési terveibe.



2.2.6. A fejlesziés megvalosuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivilli tevékenységek, szakmai gyakorlati
foglalkozasokon), DOK programokban.

A személyiségfejlesztés dokumentacids kovetése az intézmény dokumentdcios rendszerében,
az iskolai €let barmely teriiletérél legyen szé. A tartalmi elemek létrejottérdl csak az adott
teriilet behatobb vizsgalata adhatna részletesebb értékelési eredményt.

2.3. Hogyan tirténik a tanuldk szocidlis hdtrdnyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktaté munkajukban.
A szocidlis hatrdnyok enyhitése céljabol az intézményben t6bb projekt is mikodik. Az iskola
vezetése &s pedagogusai kiemelt figyelmet szentelnek a leszakadd és kiemelt figyelmet kivand
tanulok esetében. Az ezen a téren keletkezd informéciokat napi szinten egyeztetik s az
egyeztetés kétirAnyi.

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanulé szocidlis helyzetérol.

Az intézményben széleskorlien vizsgéljdk a tanulok szocidlis helyzetét. Az osztalyfonskok
részletesen elemzik az egyes tanulok komyezetét. A tantestiilet tagjai rendszeresen
megosztjadk azokat az informdicidkat, amelyek ismeretében a pedagdgusok hatékonyabb
neveld oktaté munkat tudnak végezni.

2.3.9. Az intézmény tamogato rendszert milkddtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, integraciés oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikidteti is ezeket, célzott programokat tar
fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halézattal stb.

Az intézmény felzarkéztatdsi foglalkozdsokat szervez. Az dsztondijas szakmakban a kettd
egész Ot tized tanulményi atlagot meg nem haladd tanulék sziméra rendelet irja elé a
tantargyi felzarkoztatds megtartasat. Ezek mellett az iskola egyéb tanuldknak is felkészitd és
korrepetalasi lehetdségeket is biztosit tanul6inak.

2.4. Hogyan tamogatjak az ondllé tanuldst, hogyan tanitidk a tanuldst?

2.4.10. Az 6nallé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai és szakmai
programjéval Osszhangban torténik a nevelési-oktatdsi és képzési modszerek, eljarasok
kivélasztisa vagy kidolgozdsa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény pedagoégiai szakmai programja szildrd timpontokat ad a megfelelé modszerek
¢és eljarasok kivalasztdsara, amelyek elésegitik az 6nallé tanuldsi attitiidok kialakulasat. A
bevezetésnél a motivacio felkeltése és a fokozatossig elve kap kiemelt szerepet. Nemcsak a
bevezetésnél, hanem az egész folyamat sordn megtdrténik a visszacsatolas.

2.4.11. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii tanulék
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az SNI-s és BTMN-s tanulékra kiilon figyelmet forditanak. A munkét neheziti, hogy az ilyen
tanulok létszama emelkeddben van. Az alulteljesités megfigyelhetd még a jobb képességii
tanuloknal is. Az erbfeszitések ellenére a didkok alig motivilhatéak a jobb eredmények
elérésére. Killso tényezdk nagymértékben befolydsoljak ezt.

2.4.12. A pedagbgusok az Ondllo tanulashoz szakszeri itmutatist és megfeleld tanuldsi
eszkozdket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat,



Az intézmény hive az élethosszig valé tanulasnak. Ebben a vezetés és a nevelbtestiilet jar az
€len. A tanuldkkal is elsajdtittatjdk az 6néllo tanulds modszereit. Az iskola befejezése utan is
folyamatosan képesek lesznek az informéciék megszerzésére azok értékelésére, rendszerezé-
sére, illetve felhasznalasira. Ezt a folyamatot a pedagdgusok szakszerli utmutatisokkal és
eszkdzikkel timogatjak.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kirnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és komyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagégiai €s a szakmai programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolok-
bol kivethetd.

2.5.14. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit. Az intézményben t6bb tanoran kiviili tevékenységet, foglalkozast szerveznek az
egészscges ¢s kdmyezettudatos életmédra nevelés érdekében. A tanulék még a kdzosségi
szolgalat tevékenység sordn is tobb esetben kapcsolédnak ezekhez a teriiletekhez.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldék egyiittmitkédését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény. A pedagégiai programban és az éves munkatervekben
szerepet kapnak a kozosségfejlesztési stratégidk és azok realizdldsa a mindennapokban. Az
elvégzett feladatokat a nevelbtestillet kdzosen elemzi és esetenként a sziikséges korrekciokat
elvégzik. Ezen felil spontéan is végeznek kézosségfejlesztési feladatokat.

2.6.16. A pedagdégusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatinak ismeretével, és az
alapjan valositjdk meg a rdjuk bizott tanulécsoportok, kizosségek fejlesztését. A neveld-
testiilet tagjai nemesak a rajuk bizott kozosségek fejlesztésével foglakoznak, hanem az egész
iskolai kozosscg fejlesztési folyamatat végzik. Rendelkeznek azon ismeretekkel, amelyekkel
kozosségfejlesztést lehet elérni. A folyamat soran figyelembe veszik az adott korosztaly
sajatossagait.

2.6.17. A beszamolokbol kivethetok az alapelvek és a feladatok megvalsitasinak
eredményei, kiilonds tekintettel az osztdlyfonokdk, a didkonkorményzat tevékenységére, az
intézményi hagyomédnyok dpoldsira, a tdmogaté szervezeti kultirdra, a szakmacsoportos
sajatossagokra.

A beszamolok hiien tiikrézik az iskoldban folyd tevékenységeket, legyenek azok tandrai
illetve tanéran kiviliek. A hagyoményorzés egyik fontos és folyamatos tevékenység. A
kialakult hagyomanyokat Orzik, €s jabb hagyomanyokat probélnak teremteni. A kémyezeti
viltozéasokat figyelembe véve a Iényeget megorizve alakitjdk 4t a méar meglévoket.

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és timogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kozotti
folyamatos informécioeserét és egyiittmikadést.

Az intézmény vezetése és tantestillete kozotti kapesolat biztositja, hogy a sziikséges
informaciok eljussanak az érintettekhez. Ez nemcsak értekezletek formajaban valésul meg,
hanem a mindennapokban kotetlen forméban is. Az informacidédramlas kétirdny. Az oktatd-
neveld munkat végzok nemesak egymassal és pl. a didkonkormanyzattal mitkédnek egyiitt,
hanem a didksag egyiittm{ikdésre hajlandé részével is.



2.7. Az intégmény kizdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kizitt valdsulnak
meg?

2.7.19. Kdozdsségi programokat szervez az intézmény. Az éves tervekbdl, amelyek a
pedagégiai program szellemében keriilnek megvalésitasra, kitinik, hogy az iskola nagy
gondot fordit a didksdg kozdsségi életének a viltozatossa tételére. Az év végi beszamolékban
értékelik az elért eredményeket és elére vetitik a fejlesztési irdnyokat.

2.7.20. Kozosségi programokat szervez a didkonkormanyzat. A didkénkorményzat aktiv
szerepet visz az iskola életében. A programok szervezésében és lebonyolitisaban a neveld-
testillet mélté partnerei. Az iskolai rendszerben bekévetkezett véltozasok ellenére a didk-
onkormanyzat vallalt feladatét a t6liik telhetd legjobb hatékonysaggal végzi.

2.7.21. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben. A sziilék
részvetele a kozdsségfejlesztésben: a tapasztalatok szerint csak bizonyos rétegiik aktiv. A
tobbiek vagy lehetdség, vagy érdeklédés hidnya miatt kimarad ebbél a feladatbol. Az
intézmény vezetése probalja a sziiléket minél jobban integralni az iskola életébe.

2.7.22. Bevonjdk a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi
kultirdt fejlesztd intézkedések meghozataldba, A kiilonbézé partnerek bevonisa ezen a
teriiletek viltoztatisiba, kiilonosen a szervezeti kérdések teriiletén igen nehézkes, mivel a
centralizdcio ¢s a fenntartok érdekei, véleményalkotasuk meghatirozo ezeken a teriileteken.
2.7.23. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a didkok
dnszervezodésének lehetdségeivel a tanuldk és a szillok elégedettek. Mind a didkok, mind a
szillok elégedettek a didkok dnszervezédésének lehetéségével. A vezetés biztositja, hogy a
didkdnkormanyzat kiilénbozé felvetései, probilkozasai, szervezései a lehetd legjobban
keriiljenek megvalositisra. A tanulék bizonyos része nem akar a didkok szabadidés
tevékenységeiben részt venni, passzivan viselkedik.

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés — A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek: Nincs ilyen.
Kiemelkedé teriiletek: Kimagasloan j6 dokumentildsi szisztéma, és az intézmény tanulod
centrikussaga.

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvin az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai, szakmai programjénak egyik prioritdsa a tanulds-tanitis
eredményessége. A pedagogiai szakmai program egyik prioritisa a tanitds eredményessége.
Ki kell emelni, hogy az intézmény szervezeti és milkddési szabalyzata és pedagogiai
programja nagy hangsulyt fektet a nevelési koncepciok megvalésitéséra és irdnyt mutat ennek
a megvalositasara.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsival térténik meg az intézményi miikodés szem-
pontjébél kulesfontosségni sikertényezo indikatorok azonositdsa. Az intézmény partnereinek
bevondsaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl kulesfontossagii siker-
tényezd indikdtorok azonositisa.

3.1.3. Nyilvantartjdk ¢és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantdrgyra, 2 évre vonatkozéan. Versenyeredmények:
orszdgos szint, megyei szint, telepiilési szint, intézményi szint, tovabbtanulisi és/vagy
munkavéllaldsi mutatok, vizsgaeredmények, vizsgabemutatdk stb., elismerések, szakmai
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bemutatok, munkahelyi sikerek, lemorzsoloddsi mutaték (évismétlok. magantanulok,
kimaradok, lemaradék), elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagdgus, tanuld), neveltségi
mutatok stb.

Az eredmények értékelése minden szinten megtorténik. Bizonyos teriileteken részletesebben,
mas teriileteken kevésbé mélyrehatéan. A kiillonbdzé statisztikai adatok minden esetben
rogzitodnek, illetve tovabbitodnak a feliigyeleti szervekhez. Az eredmények nyilvantartisa az
adott eredmény teriiletétdl fliggben nyilvantartdsba keriil a kiilénb8z6 dokumentumokban.
3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

A kompetencia mérések eredményei stagnilast mutatnak. A valtozd tanuldi létszam és a
gyerekek eldzetes felkésziiltsége alapjan ez a stagnélds az orszdgos szintnek megfelels. A
nevelGtestiiletnek a belépd tanulok kompetencidit sokszor az elvarhatd szintre kell emelni,
mivel a belépéskor még nem rendelkeznek a kivant szinten bizonyos kompetenciakkal

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

3.2.6. Az intézmény nevelési, oktatdsi és képzési célrendszeréhez kapesolédéan kiemelt
targyak, szakmdk oktatdsa eredményes, amely mérheté moédon is  dokumentilhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba alls stb.).

Az oktatds mind elméleti, mind gyakorlati teriileten eredményes. Ezt a nyomon kévetési
mutatok elemzése tdmasztja ald. Az elemzésekbél kiderill, hogy a végzésok nagy hanyada az
adott szakteriileten helyezkedik el, amit a helyi adottsagok néha feliilirnak.

3.2.7. Az eredmények clérés¢hez a munkatirsak nagy tobbsége hozzdjarul. Az intézmény
vezetése 1lletve a nevelStestillete a feladatokat megosztva végzi oktaté-neveld munkajat. A
technikai munkatarsak is kiveszik résziiket a feltételek biztositdsaban. Jellemz6, hogy a
kollégdk egymast is segitve végzik feladatukat. Természetesen, mint mindenhol, vannak
aktivabb és kevésbé aktiv résztvevik, de a megbizasokat mindenki végrehaitja.

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel. Az intézmény rendelkezik
allamtitkari oklevéllel a kdzdsségi szolgilat teriiletén végzett munkajaért. A tantestiilet tébb
elismerést is kapott mind minisztériumi szintr6l, mind a fenntart6tél.

3.3. Hogyan hasznosiijik a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmeény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szolé informaciok
belsd nyilvanosségéardl. A rendszeres tantestiileti és munkakozdsségi értekezletek biztositjak,
hogy az iskola tanulmdnyi teljesitménye minden érintett szdmdara nyilvdnossd és hozza-
férhet6vé valjon. Ezeket az informéiciokat a vezetGség terjeszti eld, és igy a tantestiilet atfogo
képet kap az adott témakdrben

3.3.10. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatoldsa tantestiileti feladat.

Az intézmény vezetése csak elbzetes elemzéseket és ezen elemzéseken alapulé megoldési
terveket készit. Ezutén a tantestiilet a megfelelé szinteken végzi el a . finom hangolasokat”,
illetve akédr a radikdlis korrekcidkat is beleértve. Ezen munkilatok nem korlatozédnak a
hivatalos eseményekre, a mindennapok részei.
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3.3.11. A belsd ¢s kiilsd mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasiban. A killonbdz6 mérési eredmények értékelése segiti az iskolavezetést a
helyes stratégiak megvalasztasiban. Az eredmények kismérték(i javuldsa, akar esetleg a
stagnéladsa is pozitiv mdédon is értékelheto. A kiilsé befolydsolé tényezdk nagy hatassal
vannak barmilyen eredményességi mutatora.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovdbbi tanuldsi titjdt?

3.4.12. A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljirdsa van, amit az osztélyfonokok a végzés
utani szeptemberben végeznek el, ahol is minden egyes végzettet elektronikusan megkeresnek
¢és megvizsgdljdk a volt didkok végzés utani elhelyezkedését, tovabbtanuldsat. A végzés utdn
az id6 eldrehaladisaval a nyomon kdvetés egyre nagyobb részben atalakul egyedivé.

3.4.13. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznaljak a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények — A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek: A lemorzsolodasi mutatok elemzése és intézkedések kidolgozasa.
Kiemelkedd teriiletek: A kiilonbdz6 eredmények és azok folyomanyainak dokumentaldsa és
az esetleges beavatkozasok eldsegitésére irdnyuld t6bb irdnyt kommunikécié megvalésitasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikicié
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kézésségek miikidnek az intézményben, melyek a fi
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kiillonb6zb szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikédése jellemz6
(szakmai) munkakozosségek, egy osztilyban tanité pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok.
Az intézményben legaldbb 6t pedagégussal hozhaté létre egy munkakézisség, de maximum
tiz munkakdzosség mikddhet. A pedagbgusok kezdeményezésére intézmények kozotti
munkakdzosség is létrehozhatd, mely esetben a mikodésének rendjét, a vezetd
kivilasztasanak rendjét az érdekeltek kozotti megéllapodésban kell meghatrozni. Az
iskolaban a kivetkezd munkakdziisségeket hoztdk létre:
- osztalyfonoki munkakdzisség,
- kdzismereti tantargyak munkakdzossége,
- miszaki munkakdzdsség,
- gazdasdgi-szolgaltatéi munkakdzosség,
- tehetséggondozo és -fejlesztd munkakdzisség (2015. szeptember 1-jétol),
- minOségbiztositdsi, mérési és értékelési munkakozsség (2015. szeptember 1-jétdl).
A munkakdzosségek alapvetd feladata: szakmai, médszertani kérdésekben segitséget adjon az
intézményben folyé nevelS-oktatdé munka tervezéséhez, szervezéséhez és ellendrzéséhez,
Gsszegzb véleménye figyelembe vehetd a pedagdgusok mindsitési eljarasdban. Erdsségnek
tekintendd a tehetségekkel foglalkozd munkakozésség mikodése, wvalamint a
munkakéztisségek hatékony egyiittmiikédése.
4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikédési koriiket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.
A dontések elokészitésében, véleményezésekben, javaslattételben az aldbbi személyek segitik
az igazgatot: igazgatOhelyettesek, munkakozosség-vezetok, miiszaki vezetd, gazdasagi
tgyintézok.
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Az igazgatd dltal megdllapitott munkaprogram alapjén havonta tanacskoznak, melyre
tandcskozasi joggal meghivhaté a didkonkormanyzat vezetdje, az alkalmazotti képviseld és az
iskolai szakszervezet ligyvivoje. Minden szakmai kozosség ©nallé munkaterv alapjén,
hatékonyan miikddik és egyiittmiikadik

4.1.3. A szakmai kozOsségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdzott. Az intézmény SZMSZ
szerint teljesen tisztazottak a hatas- és jogkrok.

4.1.4. Csoportok kadzotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formdaban zajlik.

A kapcsolattartas formai:

- személyes megbeszélés,

- targyalas, értekezlet, gylilés, didkkbzgyiilés,

- irdsos tdjékoztatok, dokumentumok dtadasa.

A fentiek heti és havi rendszerességgel szervezetten zajlanak.

4.1.5. Az intézmény vezetése timogatja, 6szténzi az intézményen belilli egyiittmiiktdéseket,
¢€s az intézmény céljainak elérése érdekében timaszkodik a munkdjukra. Demokratikus iskola-
vezetés, demokratikus légkér mellett rend és fegyelem tapasztalhaté a munkavégzés sordn.
4.1.6. A munkakdzosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értekeleése. A munkakozdsségek munkatervitknek megfeleléen értékelik teriiletiik
és tagjaik tevékenységét, valamint az intézmény pedagogiai folyamatait,

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikddnek egymaéssal és a pedagégiai munkdt segité
szakemberekkel a felmeriilé problémak megolddsaban.

4.2. Hogyan tirténik a belsd tuddsmegosztds az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultiira és a szakmai mithelymunka. A
szakmai ¢s pedagégiai eredmények igazoljak az intézmény neveldinek hatékony egyiitt-
miikddését a pedagogiai célok elérése érdekében.

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tdmogatdsa. A rendszeres munkaértekezleteken, valamint a nevelési ériekezletek
alkalmaval ismertetik az elért eredményeket, j6 gyakorlatokat.

4.2.10. A bels6 tudasmegosztds miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
véllalnak — az €l6z6 pontban leirtaknak megfelelden.

4.3. Hogyan tirténik az informdciddatadds az intézményben?

4.3.11. Kétirdnyld informaciddramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljérasrendet)
alakitottak ki. Az iskola a székhelyen kiviil 1 telephellyel rendelkezik (Kistjszallas, Vésar
utca 25/1.), mellyel a folyamatos kapesolattartas biztositott az alabbi formékban:

- telefonos egyeztetés, jelzés,

- személyes megbeszélés, tajékoztatas.

A kapcsolattartas sordn figyelembe kell venni a telephelyen —, mely tulajdonképpen szakmai
gyakorlati képzbhely — az oktatds (tanérik, szakmai gyakorlati képzés) idébeosztasat. A
nevelitestiileti értekezletek Hsszehivasakor kiilonds figyvelemmel kell lenni, hogy a tanuldk
érdekében az oktatds idbtartama ne csorbuljon. A telephelyeken dolgozé munkatarsak
¢rtesitése a gyakorlati oktatasért felelds igazgatdhelyettes feladata.



4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidaramlas és a
kommunikéacié. Heti rendszerességli vezetbi, havi rendszerességii munkaértekezletek
gyakorlata jonak tekintendd.

4.3.13. Az intézmény €l az informdcidatadas szobeli, digitdlis és papiralap eszkozeivel.
Fejlett IKT-eszk6zok hasznalata segiti az informdcidédramlast.

4.3.14. Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informaciok-
hoz és ismeretekhez valé hozzéférés,

4.3.15. Az értekezletek Gsszehivdsa célszerliségi alapon torténik, résztvevbi a témdban
érdekeltek. A tervezett és a célszeriiségi alapon dsszehivott értekezletek megfeleléen segitik a
pedagdgiai célok elérését.

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapesolatos informdcidk széban vagy frasban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz. Rendszeresek az értékeld visszajelzések

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikdcié — A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek: Intézményi kommunikécié kiterjesztése, IKT kompetencidk erésitése
a neveldtestiiletben,

Kiemelkedd teriiletek: Munkakozosségek szerkezete.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.Az intézmény pedagégiai €s szakmai programjaval dsszhangban a vezetés irnyitisaval
megtdrténik a kills6 partnerek azonositasa, kiiztilk a kulcsfontossagi partnerek kijelslése.
Az intézmény rendszeres kapesolatai:
a) egyes kiemelt intézményekkel, szervekkel:

- a fenntartéval, mikdadtetovel,

- a helyi onkormanyzattal,

- mas oktatasi intézményekkel,

- az intézményt timogatd szervezetekkel,

- egyéb, a koznevelési igazgatassal dssze-fliggh szervekkel,
b) a pedagogiai szakszolgdlatokkal,
c¢) a pedagogiai szakmai szolgdlatokkal,
d) a gyermekjoléti szolgdlattal;
e) az egészségiigyi szolgaltatoval;
f) egyéb kozosségekkel:

- az intézménnyel jogviszonyban all6k hozzétartozdival,

- a helyi miivelddési kéizponttal és kdnyvtérral,

- civil szervezetekkel.
5.1.2. A kiilsd partnerek (killonisen a szakképzésben egyiittmiikédok) kére ismert az
intézmény munkavallaléi, tanuldi és a sziilok szamara. Kiemelkedé az intézményt timogaté
vallalkozasokkal valé kapesolattartds. Az iskolai rendezvények rendszeres meghivottai és
résztvevoi kzott szerepelnek

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.23. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik. Fenntartoi, tulajdonosi, pedagogiai és timogatéi kapcsolatok
széleskoriien tervezettek a pedagdgiai programban.
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5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtérténik az érintett killsé partnerekkel az
egyeztetés. A fenntartoval rendszeresen, a tobbi partnerrel sziikség szerint.

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossdgi partnerek (kiilonds tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése. Az igazgatohelyettes és
a gyakorlati oktatdsvezetd napi kapcsolatot tart szakképzésben érintett partnerekkel, ezéltal
tisztdzottak a kilesonds igények.

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kivethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatist a partnerek az intézmény eredményeiréi?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elbirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kitelezettségeinek.

5.3.8. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja killsé partereit (az informécié-
atadas szobeli, digitilis vagy papiralapt). Az IKT-eszkdzik hasznalata itt is el6térbe keriilt.
5.3.9. A partnerek tajékoztatasit és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljik és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesg részt ag intézmény a kizéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
szakképzési centrum szint, megyei szint, orszdgos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozcletben. Az intézmény egyéb kozosségekkel valé kapcesolattartisira a kozosségi
szervez0, kulturdlis €s sporttevékenység jellemz6. Osszetartd szerepe jelentds. A kiilsd kap-
csolattartas a hagyomanyos rendezvényekben, illetve més jellegii programokban jelenik meg.
54.11. A pedagogusok €s a tanulok részt vesznek a killonbdzé helyi/regionalis/orszagos
szakmai és egyéb rendezvényeken.

A szakmai versenyek rendszeres résztvevoi: Erasmus+ program szerint kilféldi kapesolatok
fejlodoek, a helyi 6nkormdnyzati rendezvények rendszeres résztvevéi,

5.4.12. Az intézmény kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo
helyi dijakkal, lehetdségekkel, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel. Tobb kozosségi dijat
kapott a nevelitestiilet az elmalt években.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai — A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek: Nincs ilyen.
Kiemelkedd teriiletek: Villalkozdsokkal valé kapesolattartas. Fenntartoval val6 egyiitt-
miikddés.

6. A pedagégiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukuirdjdnak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai és szakmai program megvalésitasahoz
szilkkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé. A vezetés a
munkakozosség-vezetdk bevondsdval a kovetkezo tanév tervezésekor mérlegeli a kivetkezd
tanév feltételeinek tirgyi és személyi feltételeit, ha sziikséges jelzéssel élnek a fenntarté felé.
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a nevelémunka feltételeit
¢és pedagogiai szakmai céljait, A fejlesztés folyamatos.




6.2. Hogyan felel meg az intézményi tirgyi kirnyezet a kiilonleges bandsmddot igényls
tanulok nevelésének, oktatisinak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre dlljanak a megfeleld targyi, szakmai eszkozik.

6.3. Milyen az IKT-eszkizok kihaszniltsdga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktatd és képzé
munkadjéban, az eszk6zok kihasznaltséga, tanéran és tanordn kiviil valé alkalmazdsuk nyomon
kdvethetd.

6.4. Hogyan felel meg a humdnerdforrds az intézmény képzési struktirdjdnak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intezmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka huménerdforras sziikségletéral.

6.4.7. A huménerbforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szdmara.

6.4.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasiban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsilyt kap.

Az intézmény vezetlje, elsbsorban a jogszabdlyok ellendrzését, és azok alkalmazasat
vizsgdlja, természetesen a szilkséges dokumentumok eldkészitésével egyiitt. A nevelési-
oktatasi feladatok és célok meghatdrozésaban az adott teriileten oktaté kollégdk munkaja
meghatarozo, hisz az adott tantérgy-specifikumokat 6k ismerik a legjobban. A vezetéi-team a
feladatokat ardnyosan osztja fel munkatérsai kozétt.

6.4.9. A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklardlt céljainak. A tantestilet minden tagja rendelkezik a sziikséges
képesitéssel.

6.4.10. Az intézmény pedagbgus tovibbképzési programjit az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpélya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11. A vezetOk felkésziiltek a pedagégiai munka irdnyitasdnak, ellendrzésének feladataira,
Belsé ellendrzési terv alapjan torténik a pedagégusok munkajanak ellenéirzése, értékelése. Az
igazgaté irdnyitasdval létrehoztdk az 6t tanévre szolo Onériékelési programot és az éves
Onértckelési tervet is, figyelve a torvényi viltozésokra. A vezeti-team tagjaival felvéltva
latogatjdk a pedagdgusok ordit, melyet minden esetben szakmai megbeszélés kovet. Az
értékelésekhez instrukcidkat dolgoztak ki. A félévkor és év végén irasbeli beszamolot készit
az intézmeény szakmai munkérdl a fenntartonak.

6.5. Milyen szervezeti kultiurdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljardsokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultara fejlesztésében. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény munkéjat meghatarozo
adatokat, az eredményeket elemzi, s a megéllapitdsokat munkatarsaival is megosztja, s
bevonja Sket a megvalositasba. Az igazgatd beszamolokat kér a tanuléi teljesitményekrdl, az
elozd idbszakhoz képest t6rtént viltozésokrol, melyeket felhaszndlnak a tovdbblépés
érdekében.

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjat a kdzosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
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Szakmai képesitések megfeleloek, oralatogatasokkal és megbeszélésekkel segitik az egyes
kollégdkat. A tantestiilet tagjai egymast segitik a pedagdgiai szakirodalmak felkutatasiban és
megismerésében, amelyet az intézményvezetd teljes mértékben tdmogat. Az 0j ismeretek
horizontdlis terjesztése is fontos szempont a neveldtestiilet tagjai kozott. A pedagdogiai
program, az SZMSZ, a munkakori leirdsok, a munkakozOsségi jegyzokényvek meg-
fogalmazzdk a szabalyokat, amiket a pedagdgusck be is tartanak.

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkéjdra, egyiittmikédésére a magas
szintii belsd igényesség, hatékonysag jellemz6. Rendszeresek a . J& gyakorlatok" és a szakmai
bemutatok. A tovibbképzéseket kovetben belsd tuddsmegosztds sorin a pedagbgusok
egymassal megosztjdk a bevdlt, kiprobalt modszereket, ezzel segitik példaul az 1j kollégak
beilleszkedését is. Elismerésre szdmithatnak az adott feladat elvégzése utan a pedagdgusok a
vezetdi-team részérbl. A neveldtestiilet munk4jat tobb izben is elismerték: 2013, 201 3, 2016.
6.5.15. Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomdnydpold, hagyomdnyteremtd munkdja?

6.6.16. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyoményai, azok megjelennek az intézmény alap-
dokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikidésében, és a neveld-oktaté munka részét
képezik. Példaul: tinnepélyes szakmunkdsavatd, Illéssy Gasztro Kupa, I11éssy-bél stb.

6.6.17. Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan tirténik az intézményben a feladatmegosztds, Seleldsség- és  hatdskir-
megoszids?

6.7.18. A munkatirsak felelosségének ¢és hataskérének meghatérozasa egyértelmii, az
eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak (Vezeték koziiti munkamegosztds; Vezet6i helyet-
tesités rendje; Munkakozosség-vezetok feladatai; Képzdhelyekkel kapcsolatban feladatok).
6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20. A felelbsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabélyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjdk az adott feladat megvalosuldsat,

6.8. Hogyan torténik a munkatdrsak bevondsa a déntés-elékészitésbe (és milyen témdkban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-clokészitésbe torténd
bevondsa — képességilk, szakértelmiik és a jogszabilyi eldirasok alapjan.

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovdcids gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatirsai képességilk, szakértelmitk, érdeklodésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést. A képzési struktira folyamatos frissitése. Médszertani
fejlodés, IKT-hasznalat,

6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovéaciot és a kreativ gondolkodést szténzé
miihelyfoglalkozasokra, forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisira,
kévetésére, alkalmazdsara nyitott a tantestiilet és az intézményvezetés.
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6. A pedagégiai munka feltételei — A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek: Nincs ilyen.

Kiemelkedé teriiletek: Az infrastrukturélis fejlesztések folyamatosak, mindig &sszhangban
vannak a véltozdsokkal (szépités, (ij tanmiihely kialakitdsa, 0j eszkézok [esztergapad stb.]
beszerzése). Rendszeresen megtorténik a belsé tuddsmegosztas, kiszonhetéen a nevelStestiilet
nagyon j6 kommunikicios és egyiittmiikddési készségének, amit t&bb dijjal is megerdsitettek.
Rendkivill erés a hagyomanyok kovetése és a kozosségi munkdban végzett {innepségek, bal,
versenyek. A tantestiilet rendkiviil innovativ, hiszen sokan tanulnak tovabb és tsbb pélyazat-
ban is részt vesznek.

7. A Kormidny és az oktatdsért felel6s miniszter ltal kiadott tantervi szabdlyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny, az oktatisért és a szakképzésért felelfs miniszter
dltal kiadott tantervi szabdlyozd dokumentumban meghatdrozott célok a pedagogiai és

szakmai programban?

1.1.1. Az intézmény pedagdgiai és szakmai programja koherens a Kormany, az oktatisért és a
szakkeépzésert felelds miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.
A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez, Irdnyité
munkéjaban elétérbe helyezi a tanulas és tanitési folyamat egységét.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajitos nevelési-oktatési feladatait, céljait. A célok meghatdrozdsénal
figyelembe veszi az intézmény sajitosségait.

7.2. Hogyan tirténik a pedagdgiai és szakmai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizdldsa, megvaldsitisa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai és szakmai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil (pl. munkaterv).

7.2.5. A tervek nyilvdnossiga biztositott. Az intézmény &n4llé honlapot miikddtet, amelyen
minden fontos dokumentum elérhetd barki szamara. 7 — 16 ordig ligyfélszolgalat miksdik.
7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol
kovetheték a pedagdgiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,
feleléstk, a megvalésulést jelzé eredménymutaték.

A jol strukturalt, kovethetd, betarthat6 és szamon kérhet® munkatervben egyértelmii felelds-
ség, jogkor, hatdskor kerill megfogalmazésra, amely a torvényi eldirdsokat figyelembe veszi.
7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak €rdekében torténik, hogy a munkatérsak szakmai tudédsa megfeleljen az intézmény
Jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarisainak,

A vezetdi-team nyomon kéveti a hétéves kitelezs tovabbképzési ciklusokat, sztonzi
kollégdit a tovébbképzéseken valé részvételre. A beiskoldzési tervben az intézmény érdekei
mellett a pedagdgusok érdekei is el6térbe keriilnek. Az intézmény szakmai céljainak és a
pedagogusok egyéni szakmai terveinek rendszeres felmérésével tdrténik a tovabbképzési
program €s a beiskolazasi terv &sszedllitasa.



7.2.8. A tanitdsi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdmogatd papir alapi és digitélis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal Gsszhangban torténik.

7. A Kormény és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott tantervi szabélyozo
dokumentumban megfogalmazott elvirisoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés — A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek: Nincs ilyen.

Kiemelkedé teriiletek: Fejlesztési tervek, inkluziv oktatds, kiilsé-belsé gyakorlatok
rendszere a didkok részére és kilfldi kapesolatok teszik teljessé a stratégiai célok
operacionalizalasat.

3. Intézkedési terv

Az intézményi tanfelligyeleti ellendrzés szakért6i Gsszegzésében két terilleten jeldltek meg
fejleszthetd teriiletet, bir magunk szdméra megfogalmazott célkit(izés, hogy minden teriileten
folyamatosan fejlédniink kell. Most azonban — jelen intézkedési tervben — erre a két teriiletre
koncentrdlunk, s felhaszndljuk az Orszdgos tanfeliigyelet — kézikonyv szakképzé iskoldk
szdmdra negyedik, javitott kiadasanak 88. oldalan taldlhatd sablon elemeit.

1. szami intézkedési teriilet

1. Intézkedés neve: 3. Eredmények teriileten: A lemorzsolédasi mutatok elemzése és
intézkedések kidolgozasa.

2. Intézkedés célja, indokolisdga: A szakképzd intézményekben (is) kiemelt jelentdségii a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldkra torténd odafigyelés. Ehhez sziikséges a
rendelkezésre ll6 adatok elemzése, kivvetkeztetések levonasa, intézkedések megtétele.

3. Intézkedés mérfildkovei, ellendrzési pontjai: Tanévenkénti/tanév eleji elemzés a meg-
el6zd tanév adatai alapjdn, szilkség szerint neveldtestiileti dontés a médszerek, tevékenysé-
gek alkalmazasaban, folyamatmiikodtetés,

4. A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

a) A feladat: Intézkedési terv készitése a lemorzsoldés cstkkentésére.

b) A feladat végrehajtisinak mddszere: Az elemzd munkit kdvetd feladatszabis,
pedagbgus-tdmogatd és tanuldi eldrehaladast timogaté tevékenységek szervezése.

¢) A feladat elvdrt eredménye: Csikken a lemorzsolddott tanuldk szama.

d) A feladat tervezett iitemezése: Eves szinten, de a félévi eredmények utan adatdsszegzés
a lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanulokrol.

e) A feladat feleldsei: Igazgatd, a tehetséggondozo és -fejleszté munkakdztsség vezetdje,
a mindségbiztositasi, mérési és értékelési munkakdzosség vezetdie.



3.

2. szami intézkedési teriilet
Intézkedés neve: 4. Belsé kapcsolatok, -egyiittmilkiidés, kommunikdcié teriileten:
Intézményi kommunikécié kiterjesztése, IKT kompetencidk erbsitése a neveldtestiiletben.
Intézkedés célja, indokoltsdga: A folyamatosan fejlédd, ezdltal valtozd info-
kommunikéciés technolégia, tanuléink — lassanként velesziiletett informdcids tuddsa —
megkdveteli a tandroktol, oktatéktdl és a nevelé-oktaté munkét segitd munkatarsaktol,
hogy lépést tartsanak a fejlodéssel. Intézményiink a 2011/2012. tanévt6l e-naplét hasznal, s
ebben a tanévben mdr a negyedik fajtat, a KRETA — Koznevelési Regisztriciés és
Tanulmanyi Alaprendszert.
Intézkedés mérfildkivei, ellendrzési pontjai: Tanévenkénti Gsszegzés a tovabbképzések-
rol, az aranyok teljesillésének vizsgélata, az iitemterv sziikség szerinti korrigdlésa.

4. A célok eléréséhey sziikséges feladatok:

a) A feladat: Az éves beiskoldzisi tervben iitemezni kell a technikai ismeretek meg-
szerzésére iranyu tovabbképzéseket.

b) A feladat végrehajtdsdnak mddszere: Tovibbképzés, mely lehet akkreditilt, nem
akkreditalt, illetve &nképzés keretében megvalosuld is.

c) A feladat elvdrt eredménye: Novekszik a neveldtestillet IKT kompetencidja. A
dolgozok 80 %-a az elkdvetkezd 5 évben részt vesz szamitastechnikai/info-
kommunikaciés ismereteket nyujto képzésen, illetve az ECDL vizsgaval rendelkezék
ardnya a jelenlegi 20 % ardnyrol (8 £8) 30 %-os ardnyra ndvekszik.

d) A feladat tervezett iitemezése: Minden tanév mérciusaban dontés a tovabbképzésen
résztvevOk korérdl, a képzés jellegérdl és a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrasrol.

e) A feladat feleldsei: 1gazgatd, munkakdzésség-vezetdk.

4. Zaradék

Jelen Intézkedési terv a tanfeliigyeleti ellendrzés alapjdn (2017-2022) cimii dokumentumot a
nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
szolé 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 150. § (3) bekezdésében kapott felhatalmazas
alapjan a neveldtestiilet 12/2017. (IX. 07.) szdmii hatdrozatival jovihagyta.

Az elkésziilt intézményi tanfeliigyeleti szakérti 6sszegzd dokumentumot és az intézkedési
tervet az iskolai honlapon kzzétesszilk a Kozérdekii adatok meniiben.

Hatdlyba lépés iddpontja: 2017. november 7.

Hatdlyos: 2022. december 31-ig.

o G
s
Kistjszallas, 2017. november 7. A, ‘*'"“*i, 2
S2a@)) 58
=58 Toldi Attila
%ﬁwmgﬁ:f igazgato
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Jegyzokionyv

A nevelGtestilleti értekezlet ideje és helye: 2017. november 7., az Arany Jénos utca 1/A szdm
alatti foépiilet 12-es szAmi tanterme.

Toldi Attila igazgaté 2017. oktéber 25-én az Intézkedési terv tervezetét nyilvdnossdgra hozta,
kérte a modositdsi javaslatok megtételét, melyek befogaddsa a mai értekezletig megtortént, és
azok ismertetésre keriiltek. Jelen nevelétestilleti illésen egyéb médositd javaslat nem érkezett,
ezért igazgato Ur szavazisra bocsajtotta a dokumentumot.

A nevelotestiilet hatdrozatképességéhez szitkséges létszdm: 18 6
Jelen van: 30 6 a jelenléti {v szerint
Igazoltan tavol van: 4 f6
A szavazis eredménye:
» Elfogadta: 30 {6
» Nem fogadta el: 0 f&
» Tartézkodott: 0 fo

Hatarozat
A Nevelotestillet 2017. november 7-ei ilésén 12/2017. (IX. 07.) szému hatirozataval az
Intézkedési terv a tanfeliigyeleti ellendrzés alapjdn (2017-2022) cimii dokumentumot
egyhangiilag elfogadta.

Kisijszallas, 2017. november 7.

:
N o ¥ N (. 5
O k. F h"‘% Saie a_
Sasné Olih Szilvia Szidey Szilvia Toldi Attila
jegyzikonyvvezetd a neveldtestiilet képviseletében igazgaté
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lléssy Sindor Baptista Gimndzium,
Szakgimndzium és Szakkézépiskola
B 5310 Kistjszillis, Arany Jinos utca |/A &5 Pf: B8

B/ fuc +36-59/321-329
H: illessy@illessy. sulinethu
heep:/fillessy. bapristacktatas hu
OM: 201732

Jelenléti iv

Késziilt: a 2017. augusztus 31-én megtartott tanévnyito értekezleten

Név Aldirds
1. | Ari Katalin U Fecta Loy
2. | Bagddnyné Szél Zsuzsanna Bochatinee bet Libeaciiia,
3. | Bikki Kalméanné B A AWl [
4. | Bordk Imre Rp=—
5. | Borok-Varrd Veronika Bt — Ut DAA—
6. | BOgbs Jenb iskolalelkész —— ¥
7. | Csordas-Téan Eszter (Cieadad Ta £
8. | Demeter Istvan
9. | Duli Annamaria G AN
10. | Farkas Zoltén e ia s sl
11. | Galambos Orsolya rbasitoy Cotelo
12. | Garaguly Janos (1H -+ )\{{nm&({ /
13. | Hajdu-Rafis Tamés h_ﬂré‘
14. | Hidvéginé Kuliga Gydngyi TN
15. | Horvath Eva T !
16. | Horvath Ferenc F
17. | Keseriiné Ebner Tiinde Kowlne Elnr Naude
18. | Keserfi Sandor Al Gt
19. | Lévai Janos Wf_-}.
20. | Maszler Janos Y ar A
21. | Megyeri Istvan e A
22. | Monoki Kalman ik
23. | Perneki Adél Dt~ A
24, | Piller Adrien Polie- #i”,%
25. | Radai Méria ol d
26. | S. Nagy Kéroly 37 ,\.}‘\m J,@U-;
27. | Somogyiné Harmati Angéla | Scvoqe— ezt T4 0E
28. | Szab6 Karoly e P —
29. | Szidey Szilvia Srihey S2locon
30. | Toldi Attila e
31. | Toth Lészl6 \W
32. | Térds Agnes oo Q,grw s
33. | Varga Aniké Virr e otban@s”
34. | Vigh Lajos A

- ;?J?EH"*";HF?FZ ‘fa‘}e 'an T&' vel.
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