
1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak
koherens kialakítását. A stratégiai célokat az intézményi szakmai program és a vezetési program
tartalmazza. A stratégiai célok alapján meghatározott operatív célokat, a célok elérésének
feladatait az intézményi tervek tartalmazzák (továbbképzési program, beiskolázási terv, tanévi
intézményi munkaterv, munkaközösségi munkatervek, pedagógiai fejlesztési tervek, pedagógusok
pedagógiai tervei stb.).

teljesül

Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens
kialakítását. A főigazgató folyamatosan követi a jogszabályi hátteret, az intézmény rövid-, közép- és
hosszú távú céljait ismerteti a vezetői-team tagjaival. Ezek alapján a vezetői- team állítja fel a stratégiát,
melynek operatív dokumentumait is elkészítik, amit aztán a nevelőtestület elfogad és megvalósít.
(Vezetői, ped. interjú)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az európai, országos, regionális és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmű és mérhető célokat határoznak meg,
amelyekhez az intézmény azonosítja, gyűjti, feldolgozza, értelmezi és felhasználja a működését
befolyásoló (az Eredmények értékelési területnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a
demográfiai, munkaerő-piaci és más külső mutatókat (például szociokulturális felmérések adatai).

teljesül

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló mérési,
demográfiai, munkaeröpiaci és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai)
azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi
és jövőbeni helyzetének megítélését. Az igazgató a jövőbeni helyzet megítélésének javítására törekszik az
alapos, sokirányú adatgyűjtő, elemző munkával. (PP, Munkaterv, Intézkedési tervek)

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak a
felkészítése a feladatra időben megtörténik.

teljesül

A tervek készítésébe aktívan bevonják az intézmény nevelőtestületének tagjait és szervezeti csoportjait. A
terveket az értekezleteken megbeszélik. (Éves munkatervek; Éves beszámolók; Interjú a pedagógusokkal;
Vezetői interjú)

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.

teljesül

Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés, jó a munkakapcsolat. Baptista
Intézmény-fenntartó Központ és az intézmény között kétirányú az információáramlás. A különböző
iskolai dokumentumok fenntartóval való elfogadtatása törvény szerinti. (Vezetői interjú)

ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉS 95,21%

1. Pedagógiai folyamatok 92,79%
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1.1.5. Az önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés
dokumentumainak összehangolása megtörténik.

teljesül

Az intézkedési terv valamint a stratégiai és operatív tervezési dokumentumok összehangolása
folyamatos. A dokumentumok összehangolása teljes mértékben és folyamatosan megtörténik.
(Intézményi elvárásrendszer; Éves munkatervek; Éves beszámolók; Interjú a pedagógusokkal; Vezetői
interjú)

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek
terveivel.

teljesül

Az éves iskolai munkatervek részletesen kidolgozottak, összhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal, és építenek a munkaközösségek terveire is. Tartalmazzák a tanév feladatait felelősök
és időpontok meghatározásával. (Éves munkatervek)

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés szakmai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is

inkább teljesül

A környezeti nevelési program feladatai az általános iskolában jelenik meg hangsúlyosabban, a
szakgimnáziumi és technikumi képzésnél kevésbé hangsúlyos az éves munkatervekben. A környezeti
nevelés elemei az éves programok között témanapok keretében valósulnak meg.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az európai, országos, regionális, helyi szakmapolitikai, illetve köznevelési
célok viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az európai, országos, regionális és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmű és mérhető célokat határoznak meg.

teljesül

Az adott időszak oktatáspolitikai céljai megtalálhatóak a stratégiai dokumentumokban. Az intézményi
dokumentumok teljesen megfelelnek az országos, regionális és szakmapolitikai, illetve oktatáspolitikai
céloknak, összhangban vannak azokkal, figyelembe veszik a kimeneti követelményeket. (Pedagógiai
Program, Vezetői interjú;)

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósítását szolgálja, és a
dokumentumokban nyomon követhető.

teljesül

Az operatív tervezés biztosítja a célok megvalósulását. A stratégiai dokumentumok célrendszere nyomon
követhető az operatív tervezés dokumentumaiban. Az elsődlegesen kiemelt célok: a sikeres érettségi és
szakmai vizsgák, a felzárkóztatás, a lemorzsolódás csökkentése stb. (Éves munkatervek; Éves
beszámolók;)
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1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása?

1.3.1. A stratégiai tervek (szakmai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési program és az
ötéves intézkedési terv stb.) operatív tervekre bontva valósulnak meg, amelyekben megjelennek a
stratégiai célok aktuális elemei. Ez a terv tartalmazza a szükséges erőforrások meghatározását is.

teljesül

A tervezés szabályozottan, éves bontásokban történik, az elérendő céloknak megfelelően, az aktuális
elemek megjelenítésével. A Pedagógiai Programban kitűzött célokat az éves munkatervben bontják le
feladatokra. A munkatervek tartalmazzák az intézményi célokat, figyelembe veszik a helyi
sajátosságokat. A feladatok megnevezése mellett meghatározásra kerül intézményi szinten minden
időpont és a felelősök személye is. A jogszabályokban előírt események, rendezvények, mellett fontos
szerepet kapnak a közösségépítő programok és a külföldi tanulmányutak is. (Éves munkatervek; Éves
beszámolók; Interjú a pedagógusokkal; Vezetői interjú; Továbbképzési terv)

1.3.2. Az intézmény operatív terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi
tervek, a pedagógiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítása a
pedagógusok, a munkaközösségek, a diákönkormányzat, a duális szakképzésben résztvevő felek
(kamara, gazdálkodó szervezet) bevonásával és együttműködésével történik.

teljesül

Az intézmény terveinek megvalósítása az aktívan működő munkaközösségek, a pedagógusok és a DÖK és
a duális partnerek bevonásával történik. Az intézmény stratégiájának kidolgozása a vezetőség feladata,
figyelembe véve a szülői és fenntartói igényeket, a pedagógusok és diákok javaslatait, igényeit. (Éves
munkatervek; Éves beszámolók)

1.3.3. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett, egymásra
épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények
elérését, a szülők, a tanulók és a munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését
szolgálják, biztosítják a tanulók aktív részvételét a tanulási folyamatban, a képzés
gyakorlatorientáltságát.

teljesül

Az oktatási, nevelési célokat egyértelműen rögzíti a Pedagógiai Program. A cél elérése érdekében kiemelt
figyelmet fordítanak a személyiségfejlesztésre, az alapvető készségek, képességek fejlesztésére, a
felzárkóztatásra, a szociális hátrányok, a tanulási nehézségek enyhítésére, a személyre szabott egyéni
tanulás. A tanítás során választott módszerek is igazodnak a stratégiai célokhoz. Az alkalmazott
módszerek, eljárások (differenciálás, versenyekre való felkészítés, szakkörök) ennek a megvalósítását
segítik elő. (Pedagógiai Program; Éves munkatervek; Éves beszámolók)

1.3.4. Az intézmény a stratégiai és operatív célokkal összhangban olyan pedagógiai és értékelési
megközelítések, módszerek alkalmazásával reagál az egyének tanulási igényeire, szükségleteire,
amelyek lehetővé teszik a tanulók számára az elvárt tanulási eredmények elérését.

teljesül

Az intézményben folyó pedagógiai folyamatok a tanulók, a szüleik és a fenntartó elégedettségét
szolgálják. A szülői interjúból kitűnik, hogy az intézmény pedagógiai munkájával teljes mértékben
elégedettek.Az intézmény pedagógusai változatos módszerekkel, pedagógiai innovációk alkalmazásával
igyekszik a tanulók szükségletei szerint támogatni a tanulási folyamatot, de saját maguk sem elégedettek
teljes mértékben az eredményekkel a szakképzésben részt vevő tanulók egy részének esetén. (Pedagógiai
Program; Éves munkatervek; Éves beszámolók; Interjú a szülőkkel)
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1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya?

1.4.1. A beszámolók szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapján meghatározott éves tervek
célkitűzéseihez.

teljesül

Az éves munkatervek és a hozzájuk kapcsolódó beszámolók koherens módon egymásra épülnek. A
beszámolók megfogalmazzák a tervezés eredményeit, a szükséges fejlesztéseket. (Éves munkatervek, Éves
beszámolók)

1.4.2. Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapján történik, amelyek kapcsolódnak az
intézményi önértékeléshez.

inkább teljesül

A tervezési dokumentumok a feladatokhoz felelősöket és határidőket meghatároz, célértékeket nem. Az
intézményi önértékelést minden fontos körülmény figyelembe vételével készítik. (munkatervek)

1.4.3. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.

teljesül

A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. (Vezetői interjú,
beszámoló, munkatervek)

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvalósulásának a viszonya?

1.5.1. A pedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, oktatott
és képzett tanulók és tanulói csoportok fejlesztési céljait.

teljesül

Az intézményben meghatározott célok mentén működő pedagógus munkaközösségek dolgoznak. A
tervező munka során figyelembe veszik az intézmény vonatkozásában alkalmazott tantervi, tartalmi és
intézményi belső elvárásokat.(interjú: P, V)

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesül

A tervezés a munkatervekben jól áttekinthető. A pedagógusok éves tervek alapján dolgoznak, a
változásokat, eltéréseket külön nem dokumentálják. Azonban az előrehaladás az elektronikus napló
felületén nyomon követhető. (Munkatervek, pedagógusinterjú)

1.5.3. A teljes pedagógiai és szakmai képzési folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban,
valamint a tanulói produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

teljesül

A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói
produktumokban. (Interjú:Pedagógus, intézménybejárás, tanműhelylátogatás)
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1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést
végeznek.

teljesül

A nevelő-oktató munka belső ellenőrzésének kialakult rendje van az intézményben. A nevelő-oktató
munka belső ellenőrzésének megszervezéséért és hatékony működéséért az igazgató felelős. (SZMSZ 7.o,
Vezetői interjú)

1.6.2. A pedagógusok digitális kompetenciáinak és digitális pedagógiai kompetenciáinak értékelése
az intézményi elvárásrendszerben hangsúlyosan megjelenik.

inkább teljesül

Az intézmény vezetése elvárja, hogy a pedagógusok alkalmazzák pedagógiai gyakorlatukban a digitális
eszközöket, osszák meg egymással jó gyakorlataikat. Intézményi dokumentumokban nem jelenik meg
hangsúlyosan az elvárás. (vezetői interjú)

1.6.3. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal és milyen
eszközökkel ellenőriz.

inkább teljesül

Külön ellenőrzési tervet nem készít az intézmény. A pedagógiai munka ellenőrzése és értékelése az
önértékelési tervben szerepel. Egyéb területek ellenőrzése a fenntartó által készített ellenőrzési terv
szerint készül. (igazgatói interjú, önértékelési terv)

1.6.4. Az intézmény a stratégiai terveivel összhangban kialakított belső mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbízható értékelési módszereket és eszközöket alkalmaz a
tanulók tanulási eredményeinek mérésére, értékelésére.

teljesül

A Pedagógiai Program részletesen tartalmazza a tanulók tanulmányi munkájának ellenőrzési és
értékelési módjait, formáit. A tanulási eredmények mutatói az osztályzatok, vizsga- és
versenyeredmények. (PP235-239.)

1.6.5. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának
méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. Az intézmény a pedagógiai folyamatok
eredményességének méréséhez gyűjti a tanítási-tanulási környezetről és az egyéni tanulási
tapasztalatról szóló tanulói visszajelzéseket, továbbá a szülők, a gyakorlati képzőhely és a
munkáltatók véleményét.

teljesül

Az érettségik és egyéb mérések eredményeit nyilvántartják és beépítik a tervezés folyamatába, részletesen
elemzik az eredményeket, és ennek alapján célokat, feladatokat határoznak meg hozzá. Az
eredményesség érdekében az intézmény kikéri a szülők, a gyakorlati képzőhely és a munkáltatók
véleményét.(Interjú a pedagógusokkal; Vezetői interjú; Mérési eredmények elemzése, éves beszámolók)

1.6.6. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben.

teljesül

Az intézményi önértékelés az ellenőrzések tapasztalataira és az eredményességi mutatók elemzésére
épül. (Intézményi önértékelés 2020.)
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1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az
intézményi önértékelés jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulók és a pedagógusok elégedettségének,
az intézményi munkatársak teljesítményének az értékelésére is, és felhasználja a szülők, a
gyakorlati képzőhely és a munkáltatók véleményét is.

teljesül

Az intézményben az értékelés az alapdokumentumokban (SZMSZ, PP, Helyi tanterv) rögzített módon
átfogóan és tervezetten történik. Az intézménynek kidolgozott, minden területre érvényes önértékelési
rendszere van, ami alapján tervezik és végzik az értékeléseket. (éves munkaterv)

1.7.2. Az intézményi önértékelés megvalósítását az intézmény vezetője irányítja, aki az önértékelési
folyamatba bevonja a nevelőtestületet és az intézmény további partnereit. Az értékelés
eredményeiről információt ad partnerei számára.

inkább teljesül

Az önértékelési terv elkészítésében és megvalósításában a nevelőtestület tagjai részt vesznek a vezetők
koordinálásával. A rendszer működtetését az intézmény vezetője felügyeli, a feladatokat delegálja az
intézményvezetés tagjainak és az önértékelési munkacsoportnak . (SZMSZ, interjú:V) Az intézményi
önértékelés folyamatába a vezető bevonja az intézmény partnereit is, de ez nem megy teljesen
gördülékenyen a partnerekkel. (Vezetői interjú)

1.8. Milyen a szakmai programban meghatározott tanulói értékelés működése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási és képzési munka alapjaként a tanulók
adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.

teljesül

A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott közös alapelvek
és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. Az értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai
és vizsgakövetelmények alapján meghatározott elérendő tanulási eredmény. A kompetencia- és a belső
mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készítenek folyamatosan a fejlődés érdekében. A
kompetenciamérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készítenek folyamatosan a fejlődés
érdekében. (PP, interjú:ped.)

1.8.2. A pedagógusok a szakmai programhoz illeszkedő, a tanulási eredmények értékelésére
alkalmas ellenőrzési, értékelési eszközöket választanak vagy készítenek, amelyhez felhasználják a
digitális technológia nyújtotta lehetőségeket is.

inkább teljesül

Mind az elméleti, mind a gyakorlati munka értékelése a KRÉTA rendszerben történik egységes elvek
alapján. A pedagógusok többsége nyitott online eszközök használatára tanulói tevékenységek
ellenőrzésére és értékelésére (igazgatói interjú)
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1.8.3. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott közös
alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai és vizsgakövetelmények alapján meghatározott elérendő tanulási
eredmény. A szakmai elméleti tanárok, a szakoktatók és a külső gyakorlati oktatók tanulói
értékelési eljárásait összehangolják.

teljesül

A tanulók értékelése a Pedagógiai Program szerint történik. A szempontok egységes érvényesítése
nevelőtestületi értekezleten visszatérő téma. Az értékelési rendszer alapját a kimeneti -érettségi, szakmai -
vizsga követelményei határozzák meg. Ez egységes és központi követelményrendszert állít minden
elméleti és gyakorlati oktató elé.Az elméleti és a gyakorlati tárgyak értékelése is a közösen használt KRÉTA
rendszerben történik. (Interjú: Vezető, pedagógus)

1.8.4. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és
módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási-képzési folyamat elején
megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.

inkább teljesül

A pedagógusok az ellenőrzési és értékelési rendszert megismertetnék a szülőkkel, de a szülők kis
létszámban vesznek részt a szülői értekezleteken, mert a tanulók fiatal felnőttek a vizsgált
szakgimnáziumi képzésben. (interjúk).

1.8.5. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, dokumentálják, elemzik,
és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet
készítenek.

teljesül

Minden félévkor és tanév végén statisztikailag feldolgozzák a tanulmányi eredményeket, képzések-,
osztályok- és évfolyamok szerinti összehasonlító elemzéseket végeznek.Az eredmények alapján fejlesztési
tervek készülnek. (beszámolók, kompetenciamérés eredményeinek elemzése)

1.8.6. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal visszacsatolnak a tanulónak és szüleinek/
gondviselőjének, valamint a szakmai gyakorlati képzőhely képviselőjének.

teljesül

A szülők kellő információval rendelkeznek a tanulók eredményeikről. (Szülői interjú) A tanulók
eredményeiről a jogszabályoknak megfelelően, változatos csatornákon folyamatosan (online; személyes
egyeztetés; írásos forma) kapnak tájékoztatást a szülők/gondviselők. Vannak szülők, akiket nehezebben
tudnak elérni a pedagógusok, nem tudnak a számukra visszacsatolást adni gyermekükről. Ezek a szülők
a KRÉTA felületét sem követik nyomon. (Pedagógus interjú)

1.9. Hogyan valósítja meg az intézmény a mérése, ellenőrzése és értékelése elemzése alapján szükséges
visszacsatolásokat, hogyan támogatják és szervezik meg a fejlesztéseket és a változtatások bevezetését?

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során
megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.

teljesül

A dokumentumok módosításakor vagy intézkedési terv készítésekor az önértékelés és a statisztikai
adatok elemzése alapján történik a szükséges módosítások elvégzése. (intézkedési terv, igazgatói interjú)
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1.9.2. Az érintettek bevonásával évente az önértékelés keretében megtörténik a mérési
eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és szükség esetén az
intézmény a mérési-értékelési eredmények függvényében korrekciót végez.

teljesül

A tanév végi értekezleten megtörténik a mérési eredmények elemzése (éves munkatervekhez kapcsolódó
beszámolók), indokolt esetben a korrekció megtörténik. Az önértékelés eredményének elemzése után a
fejleszthető területhez fejlesztési terv készül.(interjú a vezetővel, illetve a pedagógusok képviselőivel)

1.9.3. Az intézmény a nevelési-oktatási-képzési eredményességről szóló információk alapján
felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulók
szakképzésben elért eredményeire.

inkább teljesül

Az intézmény nagy figyelmet fordít a gyengébb képességű, lemorzsolódással veszélyeztetett tanulókra. A
felzárkóztatásukra intézkedési terv készült. Az intézkedések eredményességén még szeretne javítani az
intézmény. (PP, Interjú vezetővel, pedagógusokkal)

1.9.4. Az intézmény felülvizsgálati eljárásai a szervezet tanulási folyamatának részei, amelynek
keretében a problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, a segítő belső
és külső erőforrások és szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata
az intézménynek.

teljesül

Az intézmény vezetése folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény folyamatait, a szükséges területekre
intézkedési tervet készít, ellenőrzi a végrehajtást, módosítja szükség szerint a terveket. A jó gyakorlatok
intézményen belüli tudásmegosztása folyamatosan és tervszerűen megtörténik . (Intézkedési tervek,
Vezetői interjú)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása.
kiemelkedő

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a szakmapolitikai valamint köznevelési célok
összhangjának megvalósulása.

kiemelkedő

1.3. A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazásával.

kiemelkedő

1.4. Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása.
kiemelkedő

1.5. A pedagógiai és szakmai képzési folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény
dokumentumaiban.

kiemelkedő
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1.6. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése.
megfelelő

1.7. Az intézményi önértékelés jogszabálynak megfelelő működtetése.
kiemelkedő

1.8. A szakmai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési és
értékelési rendszer működtetése.

megfelelő

1.9. Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek

Az intézmény működéséhez kapcsolódó tervezési dokumentumokban a feladatok megvalósulásának
értékelését segítené, ha a munkatervekben, intézkedési tervekben előre lennének célértékek
meghatározva az egyes fő feladatoknál.

Kiemelkedő tevékenységek

A stratégiai célok jelentik a kiindulópontot a tervező munkában. Az operatív feladatok apró lépésekre
bontva, felelősökkel együtt jelennek meg a munkatervekben. Az intézmény operatív terveinek a
gyakorlati megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek, a diákönkormányzat, a diákok
bevonásával és együttműködésével történik. Az intézmény kiemelten fontosnak tekinti regionális és
helyi igényekhez igazítani a z intézmény szakmakínálati palettáját. A teljes intézményi önértékelés
széles körű adatgyűjtéssel, az adatok statisztikai feldolgozásával készült. Az intézmény valamennyi
partnerét bevonta az önértékelési munkába.

2.1. Hogyan valósulnak meg a szakmai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös
tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az egyéni
fejlesztésre).

teljesül

Az intézményben határozott és konkrét célok mentén, kölcsönös tiszteletre és együttműködésre épülő
közösség működik. Az eredmények a beszámolókban nyomon követhetők. Az egész tanévben
megvalósuló közösségfejlesztő programok a Pedagógiai Programban is célként meghatározott
közösségépítést, személyiségfejlesztést segítik elő. (Éves beszámolók; Interjú a pedagógusokkal; Interjú a
szülőkkel)

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.

teljesül

Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzák azon sokrétű tevékenységrendszert, amelynek gyakorlati
megvalósítása eredményeképp támogató tanulási kultúra jellemzi az iskolát. Kiemelt feladatnak tekintik
a tehetséggondozást, illetve a lemaradók, kiemelt figyelmet igénylők megsegítését. (PP, interjú a szülők
képviselőivel)

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 90,67%
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2.1.3. A pedagógusok a szakképzési kerettantervben meghatározott személyes, társas és
módszerkompetenciák felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak.

inkább teljesül

A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat
alkalmaznak a pedagógusok az intézményben. A tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű
tanulók megkülönböztetett figyelmet kapnak. (Pedagógiai Program; Interjú a pedagógusokkal; Éves
beszámolók; Vezetői interjú; Interjú a szülőkkel)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylő tanulókra)?

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes, társas és
módszerkompetenciáinak a fejlesztésére. Ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

inkább teljesül

Az intézményben hagyományosan magas a kiemelt figyelmet igénylő tanulók (SNI, BTM) száma. A
pedagógusok rendelkeznek az eredményesen alkalmazható módszertani kultúrával, így a tanulók
fejlesztése és integrálása biztosított. A folyamatot gyógypedagógusok, fejlesztő pedagógusok is
támogatják. A módszertani kultúrájuk megosztása a mindennapi közös tevékenységeken túl szakmai
nappal is kiegészül. (az éves munkatervekhez kapcsolódó beszámolók, interjú a szülők képviselőivel, a
pedagógusok képviselőivel, a vezetővel)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, és ha szükséges, fejlesztési
korrekciókat hajtanak végre.

teljesül

A fejlesztési folyamat tudatos, amely jellemző az intézmény pedagógiai gyakorlatára. Fejlesztési naplót
kizárólag a gyógypedagógusok vezetnek. (interjú a pedagógusok képviselőivel, interjú a vezetővel)

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati órákon és gyakorlati foglalkozásokon, tanórán
kívüli tevékenységek során), DÖK programokban.

teljesül

A személyiségfejlesztés érdekében végzett tevékenység sokszínűsége megjelenik az intézményi és
munkaközösségi beszámolókban. Ezen a területen kiemelt a hitéleti munkaközösség és a nevelőtestület
tevékenysége. (beszámolók)

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok megfelelő
információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelési-oktatási-képzési és fejlesztő munkájukban.

teljesül

Az osztályfőnökök, illetve a kis tanulói létszám miatt a szakoktatók is részletes információkkal
rendelkeznek a tanulók szociális hátteréről, BTM-s, SNI-s tanulók státuszáról. A szaktanárok figyelembe
veszik a szakszolgálat javaslatait a mindennapi nevelő-oktató munkájuk során. (interjú a szülők
képviselőivel, interjú a vezetővel)
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2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló
szociális helyzetéről.

teljesül

Nevelőtestületünk kiemelt figyelmet fordít a szociális hátrányokkal, anyagi nehézségekkel, családi és
tanulási problémákkal küzdő tanulókra. A hátrányos helyzetű és a veszélyeztetett tanulók felmérése a
tanév elején és évközben folyamatosan történik az önkormányzati jegyzők, az osztályfőnökök és az
ifjúságvédelmi felelős közreműködésével. Az osztályfőnökök próbálnak tájékozódni a családok
helyzetéről, és a tapasztalatokat megosztják az osztályban tanító kollégákkal. Mivel fiatal felnőttekről
van szó, ezért ők nem mindig szívesen beszélnek a szociális helyzetükről. (Interjú a pedagógusokkal)

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást
szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatási-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Korai jelzőrendszer információi
alapján egyéni intézkedéseket tesz. Célzott programokat tár fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai támogató hálózattal. Együttműködik a gyakorlati képzésben résztvevő gazdálkodó
szervezetekkel. Stb.

inkább teljesül

Az intézmény problémakezelése sokrétű. A tanulmányi segítségnyújtás mellett, a tanulóra való személyes
odafigyelés, ráhatás, szülőkkel való kapcsolatfelvétel, illetve segítő szakszolgáltató intézmények
bevonása, az osztályokon belüli társas kapcsolatok erősítése is az eszköztáruk része. Tudatosan keresik a
segítő programokat (pl. Útravaló), amelyekre folyamatosan sikeresen pályáznak.(PP, interjú a
pedagógusokkal)

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást?

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény szakmai programjával összhangban
történik a nevelési-oktatási-képzési módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és azok
bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott módszerek és eljárások biztosítják a tanulók aktív
részvételét a tanulási folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientáltságát.

inkább teljesül

Az intézmény pedagógiai szakmai programja szilárd támpontokat ad a megfelelő módszerek és eljárások
kiválasztására, amelyek elősegítik az önálló tanulási attitűdök kialakulását. A bevezetésnél a motiváció
felkeltése és a fokozatosság elve kap kiemelt szerepet. Nemcsak a bevezetésnél, hanem az egész folyamat
során megtörténik a visszacsatolás. A sikeres szakmai vizsgára való felkészítés érdekében változatos
módszereket alkalmaznak, hogy a tanulókat aktivan bekapcsolják a tanulási-tanítási folyamatba.(PP)

2.4.2. Az intézmény támogatja a digitális technológia alkalmazását a személyre szabott nevelés-
oktatás-képzés érdekében, amely figyelembe veszi a tanulók egyéni tanulási igényeit.

inkább teljesül

A digitális technológia használata az egyéni tanulási utak terén a digitális oktatás idejében erősebb volt,
de az ott megszerzett tapasztalatokat, tudást most is hasznosítják a pedagógusok (vezetői interjú)
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2.4.3. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók
megkülönböztetett figyelmet kapnak.

inkább teljesül

Az SNI-s és BTMN-s tanulókra külön figyelmet fordítanak. A tanulási nehézséggel küzdő tanulók egyéni
fejlesztő foglalkozásokon vesznek részt. A munkát nehezíti, hogy az ilyen tanulók létszáma emelkedőben
van. Az alul teljesítés megfigyelhető még a jobb képességű tanulóknál is. Az erőfeszítések ellenére a
diákok alig motiválhatóak a jobb eredmények elérésére. (pedagógusinterjú)

2.4.4. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket
biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanításának módszertanát.

teljesül

Az intézmény híve az élethosszig való tanulásnak. Ebben a vezetés és a nevelőtestület jár az élen. A
tanulókkal is el sajátíttatják az önálló tanulás módszereit. Az iskola befejezése után is folyamatosan
képesek lesznek az információk megszerzésére azok értékelésére, rendszerezésére, illetve
felhasználására. Ezt a folyamatot a pedagógusok szakszerű útmutatásokkal és eszközökkel támogatják.
(Önértékelés)

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a szakmai
programban előírtak szerint a munkatervben és a pedagógusok nevelési-oktatási-képzési terveiben
szerepel, a beszámolókból követhető.

teljesül

Az intézmény Pedagógiai programja tartalmaz egészségfejlesztési, környezeti nevelési és drogprevenciós
programot is. (PP) A feladatok megvalósulása (Témanapok, szelektív hulladékgyűjtés) megjelenik a
munkaközösségi beszámolókban és az intézményi programokban. (munkatervek, beszámolók)

2.5.2. A szakmai elméleti oktatás, gyakorlati képzés és a tanórán kívüli tevékenységek során a
tartalom megtervezésénél, a módszerek és a tanulásszervezési eljárások kiválasztásánál
figyelembe veszik az egészségmegőrzés és a környezettudatosság szempontjait.

teljesül

A szakmai oktatás során figyelnek a környezettudatosságra és az egészségmegőrzésre is. (Interjú
vezetővel)

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, hanem
egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés kérdéseivel.

teljesül

A Pedagógiai Program tartalmazza a fenntartható fejlődés tanórai és tanórán kívüli megvalósításainak
módjait. A tanórán kívüli tevékenységekben és a mindennapi gyakorlatban is (pl. szelektív
hulladékgyűjtés) is folyamatosan megjelenik az egészségfejlesztés és a környezettudatos életmódra
nevelés. A témanapokon lehetőség van a fenntartható fejlődés kérdéseivel mélyebben megismerkedni.
(Pedagógiai Program; Vezetői interjú)
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2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat
megvalósítja az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatározott társas kompetenciákat
az alkalmazott módszerekkel, tanulásszervezési eljárásokkal a szakmai elméleti oktatás és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

teljesül

A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat megvalósítja
az intézmény. A pedagógiai programban és az éves munkatervekben szerepet kapnak a
közösségfejlesztési stratégiák és azok realizálása a mindennapokban. (PP, munkatervek, szülői interjú)

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján
valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.

teljesül

A nevelőtestület tagjai aktívan foglalkoznak a rájuk bízott közösségek fejlesztésével, ehhez felhasználják
az intézmény hitéletéhez kapcsolódó programokat, eseményeket. Rendelkeznek azon ismeretekkel,
amelyekkel közösségfejlesztést lehet elérni. A folyamat során figyelembe veszik az adott korosztály
sajátosságait. (beszámolók) A pedagógusok és a rájuk bízott diákcsoportok viszonyát az együttműködés,
a kölcsönös tisztelet és az előítéletmentesség jellemzi. (Interjú a szülőkkel; Interjú a pedagógusokkal)

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei,
különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi
hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára, a szakmacsoportos sajátosságokra.

teljesül

Az intézmény év végi beszámolóiban szerepelnek azok a célok és elért eredmények, amelyeket tanév
elején az éves munkaterv rögzített. Az elért célokat és eredményeket elemzik, és a fejlesztés alapjául
felhasználják. A hagyományőrzés és a baptista hitélet ápolása egyik fontos és folyamatos tevékenység. A
kialakult hagyományokat őrzik, és újabb hagyományokat próbálnak teremteni. (beszámolók)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti
folyamatos információcserét és együttműködést.

teljesül

Az intézmény vezetése és tantestülete közötti kapcsolat biztosítja, hogy a szükséges információk
eljussanak az érintettekhez. Ez nemcsak értekezletek formájában valósul meg, hanem a
mindennapokban kötetlen formában is. Az információáramlás kétirányú. A tanulók közötti
információáramlás egyik irányítója a diákönkormányzat. A pedagógusok a tanulókkal, szülőkkel több
platformon tudják tartani a kapcsolatot (KRÉTA, Classroom, Messenger stb.) (szülői és pedagógus interjú)

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg?
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2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a szülőket, a tanulókat és a
gyakorlati képzésben közreműködő partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdálkodó
szervezetek).

teljesül

Az intézmény változatos közösségi programokat kínál a tanulók számára. Rendszeresen és folyamatosan
iskolai és osztályszintű tanulmányi kirándulásokat, hagyományápoló ünnepségeket, programokat
szerveznek, amelyek erősítik az iskolai közösséget és kötődést. Országos szakmai verseny
megrendezésére is sor kerül. A tanulók életkori sajátossága miatt a szülők bevonása kisebb mértékű.
(Pedagógiai Program; Vezetői interjú; Interjú a szülőkkel)

2.7.2. Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat.

teljesül

A diákönkormányzat saját szabályzata és munkaterve alapján dolgozik a tanév során. A
diákönkormányzat aktívan bekapcsolódik az intézményi programok megvalósításába. (vezetői interjú)

2.7.3. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.

inkább teljesül

A szülők részvétele biztosított az osztályszintű szülői munkaközösségekben, iskolai szinten pedig az
iskolaszék delegáltjaiként vesznek részt a szülők a közösségfejlesztés feladatainak meghatározásában.
(szülői interjú) A szülőket elsősorban az osztályfőnökök tudják bevonni a közösségi programokba.
(pedagógus interjú)

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit, a gyakorlati képzésben résztvevő
gazdálkodó szervezeteket a szervezeti és a tanítási-tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések
meghozatalába.

teljesül

Az intézményben a diákoknak, szülőknek lehetőségük van arra, hogy bekapcsolódjanak az őket érintő
döntések előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak, és változásokat kezdeményezzenek. A stratégiai
tevékenységeket, intézkedéseket meghatározó döntések előkészítésébe a törvényi előírásoknak
megfelelően az intézmény bevonja a diák- és a szülői szervezetet, tantestületet, fenntartót. Az
iskolavezetés szívesen fogadja az ötleteket, javaslatokat, mert mindez a tanulók érdekében történik. A
vizsgált kifutó szakgimnáziumi osztálynál nem jellemző terület.(SZMSZ; Házirend; Pedagógiai program;
Interjú a szülőkkel)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a tanulók önszerveződésének
lehetőségeivel a tanulók, a szülők és a gyakorlati képzésben résztvevő gazdálkodó szervezetek
elégedettek.

teljesül

Az intézmény önértékelési kérdőíve szerint elégedettek a partnerek. (elégedettségi kérdőív)

Tevékenységek

2.1. A szakmai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok
megvalósulása.

kiemelkedő
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2.2. A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon követhetőségének
megvalósulása.

megfelelő

2.3. A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése.
kiemelkedő

2.4. A szakmai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat megvalósítása.
megfelelő

2.5. A szakmai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra nevelés
támogatása.

kiemelkedő

2.6. A szakmai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban lévő
tanulói együttműködés támogatása.

kiemelkedő

2.7. A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek

Ezen a területen az intézmény gyakorlata megfelelő.

Kiemelkedő tevékenységek

Nevelőtestületünk kiemelt figyelmet fordít a szociális hátrányokkal, anyagi nehézségekkel, családi és
tanulási problémákkal küzdő tanulókra. Lemorzsolódásuk megelőzésére intézkedési tervvel
rendelkezik az intézmény. Az alkalmazandó eljárások között támaszkodik a megtartó és támogató
közösség szerepére. Az iskola hagyományos rendezvényei, iskolai és iskolán kívüli programjai a
személyiségfejlesztést, a tanórákon kívüli tanulást segítik.Az osztályfőnökök kiemelt feladata a
közösségfejlesztés, amelyhez támogatást kapnak az intézmény vezetőitől, kirándulásokat, iskolán kívüli
programokat szervezhetnek.

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alátámasztó mutatókat gyűjtenek, elemeznek és értékelnek?

3.1.1. Az intézmény szakmai programjának egyik prioritása a nevelés-oktatás-képzés
eredményessége, amelyet az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelmű és mérhető stratégiai és operatív célok alapján mér és
értékel.

teljesül

Az intézmény szakmai programjának egyik prioritása a nevelés-oktatás-képzés eredményessége.
Tanévenként részletes elemzés készül az elért tanulmányi eredményekről, létszámadatokról,
vizsgaeredményekről. Fő célként jelenik meg a régió munkaerőpiac igényeinek kielégítése (beszámolók,
Intézkedési terv a 2020. évi önértékelés eredményei alapján. )

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 87,18%
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3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából
kulcsfontosságú mutatók azonosítása.

inkább teljesül

Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából
kulcsfontosságú siker- tényező indikátorok azonosítása. (vezetői interjú)

3.1.3. A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi önértékelés keretében a partnerek
bevonásával gyűjtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatókat, kiemelten az
alábbiakat: tanulólétszám trendvizsgálata iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként; a
szakképző iskola 9. évfolyamára jelentkezők és felvettek száma és aránya iskolatípusonként,
ágazatonként, szakképesítésenként; a szakképző iskolában egy pedagógusra jutó nappali tagozatos
szakképző iskolai tanulók száma (az ellátandó feladat alapján számított pedagóguslétszám
alapján); a szakképző iskolában tanulószerződéssel gyakorlati képzésben részesülők aránya az
intézmény gyakorlati képzésben részesülő tanulóinak összlétszámához viszonyítva
iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként; a szakképző iskolában együttműködési
megállapodással gyakorlati képzésben részesülők aránya az intézmény gyakorlati képzésben
részesülő tanulóinak összlétszámához viszonyítva, iskolatípusonként, ágazatonként,
szakképesítésenként; felnőttoktatásban résztvevők aránya az intézmény teljes tanulói létszámához
viszonyítva; országos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantárgyra
vonatkozóan, trendvizsgálattal; szakmai, közismereti, kulturális és sport versenyeredmények:
nemzetközi szint, országos szint, regionális szint, vármegyei szint, települési szint; továbbtanulási
mutatók: szakközépiskolások érettségire felkészítő képzése, további szakképesítés megszerzése,
felsőoktatási továbbtanulási mutatók, a munkaerőpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulók aránya
a sikeresen végzett tanulók számához viszonyítva a szakmai vizsga után 6-12 hónappal; a tanulók
adott szakképesítésre való felkészítésével és a végzettek általános munkavállalói kompetenciáival
való átlagos munkáltatói elégedettség (végzett tanulókat alkalmazó munkáltatók reprezentatív
elégedettségmérése alapján); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga);
adott szakképzést sikeresen befejezők és az adott szakképzést megkezdők aránya; sikeres szakmai
vizsgát tett tanulók aránya, az összes, adott évben vizsgázók számához viszonyítva összesen és
szakképesítésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatárs) száma;
szakmai bemutatók, konferenciák, szakmai rendezvények száma; iskolai lemorzsolódási mutatók;
elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló, gyakorlati képzőhely, munkaerőpiac);
iskolai neveltségi mutatók (fegyelmi esetek, igazolatlan hiányzások száma, dicséretek); hátrányos
helyzetű tanulók aránya a teljes létszámhoz viszonyítva; a szakképzést sikeresen befejező
hátrányos helyzetű tanulók aránya a képzést megkezdő hátrányos helyzetű tanulók létszámához
viszonyítva; szakmai továbbképzésen részt vevő pedagógusok aránya, a továbbképzésre fordított
éves forrás; szakértői, szaktanácsadói, vizsgaelnöki tevékenységet folytató pedagógusok aránya a
teljes nevelőtestületi létszámhoz viszonyítva.

teljesül

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi önértékelés keretében az intézményben gyűjtik, elemzik és
értékelik az intézményi eredményeket és mutatókat. (beszámolók)
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3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta (a
háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják.

inkább teljesül

A kompetencia mérések eredményei stagnálást mutatnak. A háttérváltozók figyelembevételével a várható
értéket vagy kicsivel az alatti eredményt ér el az iskola. A tanulók kompetenciafejlesztésének
szükségességét látja az intézmény: a nevelőtestületnek a belépő tanulók kompetenciáit sokszor az
elvárható szintre kell emelni, mivel a belépéskor még nem rendelkeznek a kívánt szinten bizonyos
kompetenciákkal. (FIT intézkedési tervek, interjú a pedagógusokkal)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési-oktatási-képzési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása
az elvártaknak megfelelő.

inkább teljesül

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatási-képzési céljaihoz kapcsolódó eredmények közül a
versenyeredményekkel és a szakmai vizsgák eredményeivel elégedett az intézmény. Az intézmény
beiskolázási adatai, létszámának alakulása megfelelően alakul, bár a lemorzsolódás komoly problémát
okoz. (vezetői interjú)

3.2.2. Az intézmény nevelési-oktatási-képzési célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak,
szakmák oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények,
felvételi eredmények, munkába állás stb.).

teljesül

Az intézmény nevelési-oktatási-képzési célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak, szakmák oktatása
eredményes, amely dokumentálhat (versenyeredmények, felvételi eredmények, munkába állás stb.).Az
érettségi vizsgatárgyak oktatása eredményesen valósul meg, mert az érettségi követelményeit a tanulók
sikeresen teljesítik.(beszámolók, önértékelés) Az SZKTV versenyeken való eredményes szereplések alapján
az intézmény évek óta stabilan a hetedik helyen áll. (igazgatói interjú)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul, a munkatársak
bevonása egyenletes.

teljesül

Az intézmény vezetése illetve a nevelőtestülete a feladatokat megosztva végzi, az eredmények elérésében
elkötelezetten. A technikai munkatársak is kiveszik részüket a feltételek biztosításában. Jellemző, hogy a
kollégák egymást is segítve végzik feladatukat. (vezetői, pedagógus interjú)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.

teljesül

Az intézmény több helyi és a Fenntartó által adományozott elismeréssel rendelkezik. Több oktató ért el
nemzetközi versenyen eredményt. Az intézmény az Oktatási Hivatal Kiváló akkreditált tehetségpontja.
(Vezetői interjú)
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3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetője gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk
nyilvánosságáról, és tájékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevő gazdálkodó szervezeteket is.

teljesül

A rendszeres tantestületi és munkaközösségi értekezletek biztosítják, hogy az iskola tanulmányi
teljesítménye minden érintett számára nyilvánossá és hozzáférhetővé váljon. A tájékoztatás a Fenntartó
felé is megtörténik. Az éves értékelő értekezleten részletesen ismertetik a tanév tanulmányi eredményeit,
azonostják a problémákat és elismerik a sikereket. (beszámolók)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása
nevelőtestületi feladat.

teljesül

Az elemzéseket elvégzik, a következtetéseket levonják és felhasználják a jövőbeli tervek készítésekor. Az
intézmény megfelelően, a tantestületi tagok bevonásával folyamatosan elemzi az elért eredményeit.
Belső tudásmegosztással, tanév végi/eleji beszámolókkal, célok meghatározásával támogatják az
eredményes oktatást-nevelést. ( Éves munkatervek; Éves beszámolók; Interjú a pedagógusokkal; Vezetői
interjú)

3.3.3. A belső és a külső mérési eredményeket felhasználják a tanév végi értékelés során és az
intézményi önértékelési eljárásban, az új célok kijelölésében, valamint a fejlesztési és intézkedési
tervek készítésekor.

teljesül

Az intézményi önértékelés keretében megtörténik a mérési eredmények elemzése, a fejlesztések
meghatározása, szükség esetén a korrekciók végrehajtása. Az intézmény részletesen kidolgozott
önértékelési rendszert működtet és a pedagógusok önértékelése folyamatos. (Intézményi önértékelés;
Vezetői interjú)

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját?

3.4.1. A tanulók pályakövetésének kialakult rendje, eljárása van.

inkább teljesül

A tanulók pályakövetésének kialakult eljárásrendje, eljárása van. A tanulók későbbi pályájáról az
adatokat elsősorban az osztályfőnökökön keresztül szerzik. Az adatok nem teljes körűek. (pedagógus
interjú)

3.4.2. Az intézményben a végzett tanulók pályájának alakulásáról, eredményeiről szerzett
információkat felhasználják a pedagógiai-szakmai munka fejlesztésére.

inkább teljesül

A pályakövetés eredményét az osztályfőnökök megosztják a nevelőtestülettel és az önértékelés során
információként felhasználják. (Intézményi önértékelés)
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Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolásának megvalósulása.

kiemelkedő

3.2. A kiemelt nevelési-oktatási-képzési célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése.
megfelelő

3.3. A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai tanulságok
levonása és visszacsatolása.

kiemelkedő

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek

A tanulók kompetenciafejlesztésére kidolgozott intézkedési tervben meghatározott feladatok
felülvizsgálata, a pedagógiai folyamatok hatékonyságának javítása, hogy az országos
kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje (a háttérváltozók
figyelembevételével) az előző évek eredményeihez képest emelkedést mutasson.

Kiemelkedő tevékenységek

Az intézmény meghatározta a mérés-értékeléshez használt adatok körét. Az intézmény valamennyi
partnerére vonatkozóan rendelkezik számszerűsíthető adattal, minden pedagógiai folyamatra
kiterjedő statisztikai elemzést végeznek. Az éves értékelő értekezleten részletesen ismertetik a tanév
tanulmányi eredményeit, azonosítják a problémákat és elismerik a sikereket. Az új önértékelési terv az
előző eredmények és feltárt problémák elemzésén alapul. A pályakövetésnek van kialakult gyakorlata.

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok tervezett és szervezett
együttműködése jellemző: (szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok
közössége, fejlesztő csoportok.

teljesül

Az intézmény belső kapcsolatrendszerének középpontjában a támogató szervezeti struktúra áll, amely a
pedagógusok szakmai együttműködésén (munkaközösségek) alapszik, a feladatmegosztást tartalmazza
az éves munkaterv. Az egy osztályban tanítók között rendszeres a szakmai megbeszélés. (SZMSZ,
pedagógusinterjú)

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv
szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák meg.

teljesül

A pedagógusok szakmai csoportjai az SZMSZ-ben foglaltaknak megfelelően alakítják ki tervszerű
tevékenységüket. Az éves munkaterv összeállításánál egyeztetnek az adott tanévre vonatkozó feladatok
tekintetében. (SZMSZ; Interjú a pedagógusokkal; Vezetői interjú)

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 100%
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4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.

teljesül

A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre az SZMSZ-ben szabályozott.

4.1.4. Az intézmény szakmai elméleti tanárai és szakoktatói együttműködnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés során hatékony kommunikációval,
együttműködéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamatában.

teljesül

A szakképzésért felelős igazgatóhelyettes irányításával rendszeres a kapcsolattartás az intézmény
szakmai elméleti és szakmai gyakorlati oktatói között valamint a külső gyakorlati helyek oktatói között.
(vezetői interjú)

4.1.5. Az intézmény vezetője támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

teljesül

Az intézmény vezetése a pedagógiai jó gyakorlatok átadása, átvétele érdekében támogatja, ösztönzi az
intézményen belüli legkülönbözőbb formájú együttműködéseket. Az intézményvezetés a kollégákat
együttműködésre ösztönzi, és ezeknek folyamatosan fórumot is biztosít. (Vezetői interjú; Interjú a
pedagógusokkal)

4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának
ellenőrzése, elemzése és értékelése.

teljesül

Az intézmény részletesen kidolgozott, felelőssel rendelkező önértékelési rendszert működtet, és a
pedagógusok önértékelése folyamatos. Az intézményi önértékelés keretében megtörténik a fejlesztések
meghatározása, szükség esetén a korrekciók végrehajtása. Mérési és önértékelési munkaközösség
bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, elemzése és értékelése.
(beszámolók)

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása-képzése érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a
pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő
szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

teljesül

A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai munkaközösségek és a nevelőtestület együttműködik
egymással és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel. A szakmai tárgyat tanítók napi kapcsolatban
vannak a közismereti tanárral és az osztályfőnökökkel. Az együttműködésnek kialakult szokásrendje van.
Szükség esetén jelzéssel élnek vagy esetmegbeszélést kezdeményeznek a jelzőrendszer munkatársaival
(védőnő, gyógypedagógus, fejlesztő pedagógusok stb. ) (interjúk)

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

teljesül

Az intézményben magas színvonalú és pontosan szabályozott a szervezeti kultúra és a szakmai
műhelymunka. A továbbképzéseken szerzett információkat, új ismereteket folyamatosan megosztják. A
vezető új diploma megszerzésére ösztönzi a kollégáit. (SZMSZ; Interjú a pedagógusokkal)
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4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok bevezetése,
támogatása, ebben a munkaközösségek meghatározó feladatot vállalnak.

teljesül

A szakmai együttműködés a pedagógusok és a munkaközösségek között a feladattól függően más
összetételben, de rendszere és hatékony. Az intézményvezető bátorítja és támogatja a kollégák egymástól
való tanulásának lehetőségét. A belső tudásmegosztás megbeszélésekkel, hospitálásokkal, nyílt tanítási
órákkal, tanfolyamokon szerzett módszerek bemutatásával, vagy ismertetésével rendszeresen
megtörténik. (interjúk, továbbképzési terv).

4.2.3. A szakmai munkaközösségek, a közismereti tanárok, a szakmai elméleti tanárok és
szakoktatók részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az újonnan megjelenő korszerű
szakképzési tartalmaknak és új módszertanoknak megfelelően az intézményi célok
figyelembevételével végzik a belső tudásmegosztó tevékenységüket.

teljesül

Az intézmény nevelőtestülete nyitott az új módszerek és tanulásszervezési eljárások iránt. Ezt mutatja a
számtalan továbbképzésen való részvétel. (továbbképzési terv, beszámolók)

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben?

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak
ki.

teljesül

Az intézmény belső kapcsolattartásának rendjét az SZMSZ szabályozza. A gyakorlatban hatékonyan
működik a kétirányú információáramlás. (pedagógusinterjú)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a
kommunikáció.

teljesül

Az intézmény kommunikációjával a pedagógusok és a szülők is elégedettek. Az iskolai munkatervek, a
munkaközösségek feladatterve határozza meg az értekezletek, szakmai megbeszélések, időpontját,
amelyek a kapcsolattartás rendszeres formái az intézményben, a mindennapos szakmai konzultációkon,
munkamegbeszéléseken kívül. Az intézményben az információátadás változatos (írott, digitális, szóbeli)
csatornákon a dokumentumokban szabályozott módon és megfelelően működik. (SZMSZ; Éves
munkatervek; Éves beszámolók; Vezetői interjú; Interjú a pedagógusokkal)

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.

teljesül

Az intézmény él az információátadás szóbeli -megbeszélések, digitális - intézményi levelező rendszer,
drive-os felület és papíralapú- faliújság eszközeivel. (interjúk: Vezető, pedagógus)

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és
ismeretekhez való hozzáférés.

teljesül

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és
ismeretekhez való hozzáférés. (pedagógusinterjú)
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4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek.

teljesül

Az értekezletek többsége előre ütemezetten történik, de szükség szerint is összehívásra kerül egy-egy
aktuális kérdés-probléma-feladat megbeszélésére. Az értekezlet résztvevői körét a tárgyalt témakörök
határozzák meg: vezetői értekezlet, kibővített vezetői értekezlet, egy osztályban tanítók közössége, egy
munkaközösség, teljes nevelőtestület, adott feladatban érintettek köre. (Interjú: V)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban
folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.

teljesül

Az intézmény nevelő-oktató munkáját az iskola igazgatója évente kétszer, az első félév és a tanév végén
nevelőtestületi értekezleten átfogóan értékeli. Tanévzáró ünnepélyen kerülnek átadásra a kiemelkedő
munkát végző pedagógusok részére az intézményi és fenntartói elismerések (emlékérem, emlékplakett).
Az intézmény pedagógusainak vagy diákjai munkájának-tevékenységének külső elismeréséről folyamatos
a tájékoztatás szóban és az intézmény honlapján keresztül. (Interjú:V)

Tevékenységek

4.1. A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal
összhangban történő megvalósulása.

kiemelkedő

4.2. Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás.
kiemelkedő

4.3. Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek

Nincs a területen fejleszthető terület. Az intézmény gyakorlata megfelel az elvárásoknak.

Kiemelkedő tevékenységek

Az intézményben a pedagógusok, oktatók oktatási tevékenységük és feladataik alapján
munkaközösségekbe szerveződtek. A munkaközösségek önállóan végzik feladataikat, szükség esetén
együttműködnek más munkaközösségekkel. Az információátadás és kommunikációs rendszer az
alapdokumentumokban (PP, SZMSZ) kidolgozott rendszer szerint működik. A zavartalan és gyors
információáramláshoz biztosítottak digitális eszközök, technikai háttér. Az eredményekről, sikerekről
folyamatosan tájékoztatják az intézmény pedagógusait, a fenntartót, a külső partnereket. Akkreditált
tehetségpontként a tudásmegosztás nem korlátozódik az iskola falai közé.

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

100%
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5.1.1. Az intézmény szakmai programjával összhangban a vezető(k) irányításával megtörténik a
külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. A külső partnerek
(különösen a szakképzésben együttműködő külső gyakorlati képzőhelyek) köre ismert az
intézmény munkatársai, tanulói és a szülők számára.

teljesül

Az intézmény külső partnereinek körét az intézmény SZMSZ-e tartalmazza. A szakképzésben
együttműködő külső gyakorlati képzőhelyek körének egy része állandó, több éves szakmai múlttal, egy
része változik. Az intézmény partnerei ismertek a az intézmény munkatársai, tanulói és a szülők
számára. (interjúk)

5.1.2. Az intézmény partnerkapcsolatot működtet más szakképző intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a területi kamarákkal, a duális képzésben résztvevő gyakorlati képzőhelyekkel, a
munkaerő-piaci partnerekkel, a pályaorientációs és pályaválasztási tevékenysége során
partnerként megjelenő oktatási intézményekkel, a leendő tanulókkal és szüleikkel.

teljesül

Az intézmény a szakmai képzési rendszer követelményeinek megfelelően széles körű partnerkapcsolatot
működtet. Az intézmény a tanulók érdekeinek megfelelően kapcsolatot tart fenn minden gyakorlati
képzőhellyel, válllkozóval, a kamarával. A városban működő másik középiskolával is partneri a
viszonyuk. A beiskolázás érdekében nem csak a város, hanem távolabbi települések általános iskoláiba is
elutaznak. (PP, igazgatói interjú)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is
rendelkezik: Az intézmény szorosan együttműködik a területi kamarai szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a duális képzés működtetésében, a gyakorlati képzőhelyek
támogatásában. Az intézmény a pályaorientációs és pályaválasztási tevékenysége során az igények
megismerésében, a munkaerő-piaci elvárások megismertetésében szorosan együttműködik más
oktatási intézményekkel, különösen az általános iskolákkal, a leendő tanulókkal és szüleikkel. Az
intézmény a duális képzés megvalósítása során együttműködik a gyakorlati képzőhelyekkel,
elősegíti a szakmai elméleti oktatás és a gyakorlati képzés összehangolását, biztosítja a külső
gyakorlati oktatók számára a részvételt a szakmai munkaközösségi munkában. Az intézmény
együttműködik a működési területén a többi szakképzést folytató intézménnyel a képzési kínálat
felülvizsgálatában, összehangolásában és a duális szakképzés feltételeinek biztosításában.

teljesül

Az intézmény működése jól dokumentált. Számos terültre szabályzatokkal, intézkedési tervekkel
rendelkeznek. (vezetői interjú, helyszíni dokumentumelemzés)

5. Az intézmény külső kapcsolatai
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5.2.2. Az intézményi célok meghatározása, az intézmény terveinek elkészítése és megvalósítása
során megtörténik az érintett külső partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a külső partnereit
bevonja a célok meghatározásába. Az intézmény a területi kamarákat, a gyakorlati képzésben
résztvevő munkaerő-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az
értékelés eredményéről információt szolgáltat számukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn
szakmai szervezetekkel, együttműködik a kapacitásépítés, a minőségjavítás és a teljesítmény
fokozása érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatásokban, konferenciákon, új eljárásokat,
módszereket ismernek meg és építenek be a pedagógiai-szakképzési gyakorlatba.

teljesül

Az intézmény a szakmai képzés magas színvonalának megtartása érdekében szorosan együttműködik
szakmai partnereivel. (vezetői interjú)

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt, kulcsfontosságú partnerek (különös tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljesül

Az igényfelmérés és elégedettségmérés leginkább verbális, személyes csatornákon zajlik. A partneri
elégedettség és igények megismerése a rendszeres visszajelzésekre épül és általában megtörténik. A
visszajelzések figyelembevételével történik a jövő terveinek előkészítése. (Vezetői interjú)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

teljesül

Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabályzattal, mely nyilvános, a partnerek számra a honlapon
elérhető. (iskola honlapja)

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási
kötelezettségeinek.

teljesül

Az intézmény a jogszabályi előírásoknak megfelelően eleget tesz a tájékoztatási kötelezettségének
(honlapon a kötelező dokumentumok, információk elérhetők)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás
szóbeli, digitális vagy papíralapú).

teljesül

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit. Az információ tartalmától függően
szóban, digitálisan vagy papíralapon írásban. (vezetői interjú, SZMSZ)

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan
felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.

teljesül

Az interjúk tanúsága szerint a partnerek tájékoztatása és bevonása, véleményezési lehetőségük
biztosítása, elégedettségük vizsgálata folyamatos. A partnerek változó igényeit figyelembe veszi az
intézmény és alkalmazkodik hozzá. (Vezetői interjú; SZMSZ)
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, szakképzési centrum
szint, vármegyei szint, országos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi
közéletben.

teljesül

Az intézmény folyamatosan bekapcsolódik a különböző társadalmi, szakmai szervezeti munkába és a
helyi közéletbe. Rendszeresen országos versenyt szerveznek. (Éves munkatervek; Éves beszámolók;
Vezetői interjú)

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális/országos szakmai és
egyéb rendezvényeken.

teljesül

A pedagógusok és a tanulók számos helyi/regionális/országos szakmai és hitéleti rendezvényen vesznek
részt. (beszámolók)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi
díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel.

teljesül

Kiváló szakmai felkészültséggel végzett munkájáért, a város hírnevét öregbítő nemzetközi
versenyeredményeiért Kisújszállás Város Önkormányzata 2021-ben Arany János Pedagógiai, Kulturális,
Művészeti Díjban részesítette Tóth László tanár urat, az Illéssy Sándor Technikum és Szakképző Iskola
igazgatóhelyettesét.

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében
együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók
részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés
szemléletmódját.

teljesül

Az iskola csatlakozott a „Komplex hulladékgazdálkodási rendszer fejlesztése Karcag város, valamint a
Tisza-tó térségében, különös tekintettel az elkülönített hulladékgyűjtési, szállítási és előkezelő rendszerre”
elnevezésű projekthez, melynek célja a hulladékképződésről való felelősségteljes gondolkodás
átformálása, illetve a környezettudatosság növelése, a hulladék megelőzés és a szelektív hulladékgyűjtés
tudatosítása. (honlap, intézménybejárás)

Tevékenységek

5.1. A szakmai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása.
kiemelkedő

5.2. A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott.
kiemelkedő

5.3. A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott.
kiemelkedő
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5.4. Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek

Nincs a területen fejleszthető tevékenység.

Kiemelkedő tevékenységek

Az intézmény a PP-ban azonosította külső partnereit, megállapította az együttműködés formáit. A
célok meghatározása, újragondolása érdekében szorosan együttműködnek mind a belső, mind a külső
partnereikkel. Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabályzattal, mely nyilvános, a partnerek
számra a honlapon elérhető. Rendszeres versenyzői a tanulók nemzetközi, országos vagy regionális
megmérettetéseknek.

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai program megvalósításához szükséges
infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

teljesül

Az intézményben folyamatos a megfelelő működéshez szükséges infrastruktúrá minőségének ellenőrzése,
karbantartása, a hiányok pótlása. (igazgatói interjú)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelés-oktatás-képzés feltételeit és
pedagógiai-szakmai céljait.

teljesül

Éves szinten történik az infraastruktúra felülvizsgálata, a nagyobb fejlesztésre vonatkozó tervek
elkészítése és az igények fenntartó felé való jelzése. (igazgatói interjú)

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások tudatos,
takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és a külső
partnerek felé.

teljesül

Tudatos pénzgazdálkodás jelenik meg az intézményben. Folyamatosan és tudatosan követik a
fenntartható fejlődés szemléletmódját. A PP-ban több helyen megtalálható a fenntartható fejlődés
fontosságának megértetése, a környezettudatosságra való nevelés kiemelése. E cél megvalósítása
érdekében fejlesztik és változtatják meg fokozatosan az infrastruktúrát. A környezettudatosságra nevelés
és a környezettudatos viselkedés érdekében együttműködik a szülőkkel, más intézményekkel,
szervezetekkel. (Interjú a vezetővel; Interjú a pedagógusokkal; Interjú a szülőkkel)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének-
oktatásának-képzésének?

6. A pedagógiai működés feltételei 100%
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6.2.1. Az intézmény rendszeresen felméri a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének-
oktatásának-képzésének tárgyi igényeit, és a hiányosságokra intézkedési tervet készít.

teljesül

Az intézménynek bevált gyakorlata van a különleges bánásmódot igénylő tanulók felmérésére,
megsegítésére, szükség esetén tárgyi eszközök beszerzésére. (pedagógus interjú, intézménybejárás)

6.2.2. Az intézmény a szakmai programjában vállaltaknak megfelelően rendelkezik a különleges
bánásmódot igénylő tanulók neveléséhez-oktatásához-képzéséhez szükséges tárgyi környezettel,
gondoskodik annak fejlesztéséről.

teljesül

Az intézmény kiemelten figyel a BTMN és SNI tanulók fejlesztésére. Igyekszik az együttnevelés elvei
mentén integrált nevelés feltételeit megteremteni. Tárgyi eszközök biztosítottak. (éves beszámolók,
intézménybejárás)

6.3. Milyen a digitális eszközök kihasználtsága?

6.3.1. A pedagógusok a napi gyakorlatban alkalmazzák a digitális technológiát a tanítás-tanulás, az
értékelés, a kommunikáció során.

teljesül

A pedagógusok a napi gyakorlatban alkalmazzák a digitális technológiát (okostábla, projektor,
informatika terem) a tanítás-tanulás, az értékelés, a kommunikáció (online felületek, közösségi média
zárt csoportjai) során. A KRÉTA napló funkció mellett a kollaborációs terének használata és a Classroom
felületek napi szinten használatban vannak. A legtöbb teremben van projektor és IA tábla, a teljes
intézmény internet lefedettsége jó.(interjúk: szülő, pedagógus, intézménybejárás)

6.3.2. Az eszközök kihasználtsága, a foglakozáson való alkalmazásuk nyomon követhető.

teljesül

Az intézmény digitális eszközeit napi rendszerességgel használják. (pedagógus interjú) A digitális
eszközök kihasználtsága az intézmény vezetősége elvárásainak megfelelő. (vezetői interjú)

6.3.3. Az intézmény biztosítja, hogy minden tanuló az egyéni igényeinek megfelelően
hozzáférhessen a digitális tanulási technológiákhoz.

teljesül

Digitális kultúra órán, valamint a könyvtárban is használhatják a digitális eszközöket, így adott a
lehetőségük a digitális tanulási technológiákhoz való hozzáféréshez.(Interjú a pedagógusokkal; Vezetői
interjú; Intézményi bejárás)

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?

Tanfelügyelet - Pedagógus-életpályamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

27 / 35 2024. 03. 13. 14:51



6.4.1. Az intézmény a stratégiai célok alapján rendszeresen felméri a munkatársak képzési
szükségleteit, és reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató-képző munka humánerőforrás-
szükségletéről. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat
időben jelzi a fenntartó számára.

teljesül

Az intézmény szakos ellátottsága teljes, az oktatási-nevelési szükségletek alapján zajlik a
humánerőforrás-gazdálkodás. Ha szükséglet keletkezik, azt azonnal Jelzik a fenntartó felé. Az intézmény
vezetése biztosítja a kollégák számára az újabb diplomák megszerzésének lehetőségét. A mindenkori
tervek elkészítésében prioritás a szakos ellátottság folyamatos biztosítása. (Vezetői interjú)(SZMSZ; Interjú
a vezetővel)

6.4.2. Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerű szakképzési tartalmaknak és
módszereknek megfelelően, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a külső és a belső
továbbképzéseket. Prioritásként kezeli a szakmai elméleti tanárok és a szakoktatók tartalmi és
módszertani képzési igényét.

teljesül

Az intézmény saját bevételeiből igyekszik biztosítani a pedagógusok továbbképzési szükségleteit, igényeit.
Az összetett struktúrájú intézmény átfogóan figyel minden terület képzési szükségleteire. Minden elméleti
vagy gyakorlati tárgyat tanító kolléga esetében támogatott és elvárt olyan újabb ismeret megszerzése,
ami az intézményben a korszerű oktatását, az újabb módszerek megismerését, a szakmaszerkezet
bővítését elősegíti. (igazgatói interjú, beiskolázási terv)

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

teljesül

A pedagógiai munka elosztásában elsődleges szempont a szakértelem, de az egyenletes leterhelést is
igyekszik szem előtt tartani az intézményvezető. (vezetői interjú) A tantárgyfelosztás készítésénél és az
egyéb feladatok kiosztásánál fő szempontként figyelembe veszik az egyenletes leterheltséget, de sok
pedagógus vállal plusz feladatokat is.(pedagógus interjú)

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatási-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.

teljesül

A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő-oktató munka feltételeinek. A mindenkori
tervek elkészítésében prioritás a szakos ellátottság biztosítása, ami folyamatosan biztosított. A
pedagógusok végzettsége, képzettsége a nevelő-oktató munka feltételeinek és az intézmény céljainak
megfelelő. A dokumentumok és az interjúk szerint folyamatos a továbbképzéseken, egyéb
tanulmányokban való aktív és önkéntes részvétel. (SZMSZ; Éves munkatervek; Továbbképzési program,
Beiskolázási terv; Vezetői interjú)
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6.4.5. Az intézmény a pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az
egyéni életpálya figyelembevételével alakította ki.

teljesül

A program összeállításakor figyelembe veszik a pedagógiai programban megfogalmazott intézményi
sajátosságoknak megfelelő prioritásokat, szakmai, pedagógiai célkitűzések megvalósításához szükséges
humánerőforrás igényeket, az intézményi érdekeket, valamint a pedagógusok szakmai ambícióinak,
karrierterveinek lehetőség szerinti összeegyeztetését. (Továbbképzési program: Vezetői interjú; Interjú a
pedagógusokkal)

6.4.6. A pedagógusok nyitottak olyan új megközelítésekre, amelyek a digitális technológiák, a
digitális pedagógia hatékony alkalmazását támogatják a tanulási eredmények elérése érdekében.

teljesül

Az új digitális technológiák iránt inkább az általános iskolában tanító pedagógusok a nyitottabbak, de a
szakgimnáziumi képzésben oktatók is ismerik a saját területük digitális szakmai szoftvereit, digitális
eszközök alkalmazási lehetőségeit. A munkaközösségek tagjai segítik egymás munkáját, online elérhető
feladatbankokat hoznak létre.(vezetői interjú, pedagógusinterjú)

6.4.7. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.

teljesül

Az intézményben kialakították és tudatosan működtetik a belső önértékelés rendszerét. A munkatervek
ellenőrzési tervet tartalmaznak. A vezető is rendszeresen ellenőrzi a nevelő-oktató munkát, bár tervezést
igényel az időgazdálkodás. Az óralátogatások ellenőrzése tervezett, előre egyeztetett, építő, megerősítő
jellegű. Az ellenőrzés eredményét mindig értékelik, a visszacsatolás megtörténik. A pedagógusok egymást
is látogatják, hospitálnak segítségnyújtás céljából. (SZMSZ; Éves munkatervek; Interjú a pedagógusokkal;
Vezetői interjú)

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti tanulás kultúrájának
fejlesztésében.

teljesül

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében.
Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény munkáját meghatározó adatokat, az eredményeket
elemzi, s a megállapításokat munkatársaival is megosztja, s bevonja őket a megvalósításba. Az igazgató
beszámolókat kér a tanulói teljesítményekről, az előző időszakhoz képest történt változásokról, melyeket
felhasználnak a továbblépés érdekében. (éves beszámoló, vezetői interjú)

6.5.2. Az intézményben a szervezeti tanulás kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és
betartott normák, szabályok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára,
együttműködésére a magas szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.

teljesül

Az intézmény pedagógusai magukénak érzik az intézményt, felelősséget éreznek az intézmény
eredményességéért, a tanulók támogatásáért. A pedagógusok többsége, több munkaközösségnek is az
aktív tagja. A pályakezdő tanárokat mentorok segítik. A szervezet munkáját a közösen meghozott és
elfogadott normák, szabályok szerint végzi.(pedagógusinterjú, éves beszámoló)

Tanfelügyelet - Pedagógus-életpályamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

29 / 35 2024. 03. 13. 14:51



6.5.3. Az intézményben zajló szervezetfejlesztés tudatos, módszertanilag felépített folyamat. Az
intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az
intézményen belül és kívül.

teljesül

Az intézményen belüli tudásmegosztás bevett gyakorlat, amely folyamatos a pedagógusok között. Ezek
leginkább a munkaközösségeken belül történnek, de folyamatos az együttműködés a munkaközösségek
között és a tantestületi szinten is. A nevelők nyitottak az új módszerek, tanulásszervezési eljárások
bevezetésében, működtetésében. Jól működik a belső tudásmegosztás, a tapasztalatok megbeszélése.
Nyitottak az innovációra. Az intézmény munkatársai az országos és a regionális szakmai versenyeken és
a nemzetközi ERASMUS pályázatokon keresztül belföldi és külföldi szakmai tapasztalatcserék részesei,
mely tapasztalataikat megosztják kollégáikkal és hasznosítják a saját területükön. (Interjú a
pedagógusokkal; Vezetői interjú)

6.5.4. Az intézmény átlátható minőségbiztosítási rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
intézményi önértékelés.

teljesül

Az intézmény rendelkezik szabályozó dokumentummal és külön a területért felelős munkaközösséggel.
(vezetői interjú, SZMSZ)

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája?

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató-képző munka
részét képezik.

teljesül

Az intézmény hagyományos programjai az éves munkatervekben és beszámolókban megjelennek. Fontos
az intézménynek, hogy a diákokban kialakuljon egy kötődés az intézménye "az Illéssy" iránt. A vizsgált
szakgimnáziumi képzés a hagyományápolás területén sem válik el szervesen az intézmény egészétől.
(vezetői interjú)

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját,
hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.

teljesül

Az intézmény mind hagyományos, mind digitális felületeken tájékoztatja partnereit a hagyományokhoz
kapcsolódó rendezvényeiről, eredményeikről. Az intézmény belső terében is találhatók a hagyományhoz
kapcsolódó kiállítások, emlékhelyek. Saját szervezésű országos szakmai versenyük az Illéssy Gasztro
Kupa -országos ételművészeti verseny 2012. óta minden évben megrendezésre kerül. (igazgatói interjú,
bejárás, honlap, iskola facebook felülete)

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás?

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének, beleértve a minőségbiztosítási felelősségi
köröket is, meghatározása egyértelmű, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabályozottak, az intézményi működési gyakorlat annak megfelelő.

teljesül

A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározás a az SZMSZ-ben és a dolgozók munkaköri
leírásában meghatározott. A napi gyakorlat ennek megfelelő. (vezetői intrejú)
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6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

teljesül

Feladatmegosztásnál elsődleges szempont a szakértelem, de az egyenletes leterhelést is igyekszik szem
előtt tartani az intézményvezető. Illetve a feladatmegosztásnak van már egy jól kialakult működő
rendszere az intézményben. A feladatokat részben vállalás, részben hozzáértés alapján osztják ki.
(vezetői interjú)

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ)
rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósítását.

teljesül

Az alapdokumentumokban megjelenített feladatmegosztás a gyakorlatban és a napi szinten is
érvényesül. A felelősségi körök és a hatáskörök megfelelnek az SZMSZ-ben leírtaknak. A szakmai munka
eredményessége igazolja a munkafolyamatok magas színvonalú megvalósulását. (Éves munkatervek;
Éves beszámolók; Interjú a pedagógusokkal; Vezetői interjú)

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Az intézményben szabályozott és követhető a döntés-előkészítés folyamata. Megtörténik az
egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása képességük, szakértelmük és a
jogszabályi előírások alapján.

teljesül

Az egyének, csoportok döntés előkészítésbe bevonása folyamatos és tervszerűen zajlik. Az intézmény
vezetése bevonja a munkaközösségeket, a szülői munkaközösséget a döntések előkészítésébe. A
nevelőtestület döntés-előkészítésbe történő bevonása a jogszabályi előírásoknak megfelel, az
intézményvezetés igényli és elvárja az építő jellegű javaslatokat a nevelőtestület szakmai csoportjaitól.
Rendszeresek a pedagógus értekezletek, amelyek összehívása tervszerűen, valamint szükség szerint
esetileg is megtörténik. (Interjú a pedagógusokkal; Vezetői interjú)

6.8.2. A munkatársakat már a korai szakasztól bevonják a tervezés folyamatába, ideértve a
minőségfejlesztést is.

teljesül

A nevelőtestületnek döntési, véleményezési és javaslattevő jogköre van (PP, SZMSZ). A jogszabályok adta
lehetőséggel élve, az ügy jellegétől függ a bevonódás időpontja és mértéke. Pl. az intézményi
dokumentumok módosításakor az előkészítő munkát kijelölt munkacsoport végzi. A vezetőség és a
nevelőtestület között rendszeres és nyitott a kommunikáció. (vez. interjú)

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?
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6.9.1. Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovációs javaslatok, ötletek gyűjtésével,
továbbfejlesztésével, megvalósításával és a szakképzés minőségének javítása érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény támaszkodik a gazdálkodó
szervezetek szakmai, technológiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés minőségének javítása
érdekében.

teljesül

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal segítik a
fejlesztést. A pedagógusok innovatívak, igyekeznek megújulni. A intézményben működő
munkaközösségek szakmai műhelyként működnek, működik a belső tudásmegosztás. Az intézmény
vezetése támogatja a pályázati tevékenységet, mely az intézmény szakmai fejlődésének az egyik mozgató
rugója. (éves beszámolók)

6.9.2. Az intézmény támogatja a pedagógusok nevelési-oktatási portálokon és szakmai
szervezetekben történő együttműködését, amely segíti a szakmai fejlődésüket, a nevelési-tanítási-
tanulási-képzési tartalmakhoz való hozzáférést és a digitális nevelési-tanulási-képzési
technológiákkal kapcsolatos tudásuk, digitális kompetenciáik vagy digitális pedagógiai
kompetenciáik fejlődését.

teljesül

Az intézmény nyitott az innovációra. Minden lehetőséget megragadnak, hogy műhelyfoglalkozásokon,
fórumokon, pályázatokon vegyenek részt. A pedagógusok oktató-nevelő tevékenysége és együttműködése
igényes, hatékony, amellyel az intézmény deklarált céljainak az elérését szolgálják. A pedagógusok több
szinten és formában is folyamatosan együttműködnek. Aktív köztük a tudásmegosztás, valamint
elkötelezetten vesznek részt különböző oktató-nevelő képzéseken. A digitális kompetencia fejlesztése
prioritás a vezetés számára. Az intézmény rendelkezik saját digitális tárhellyel, melyen a pedagógusok
rendszerezetten gyűjtik és egymással megosztják saját maguk által készített digitális oktatási
segédanyagaikat. (Interjú a pedagógusokkal; Vezetői interjú)

6.9.3. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző
műhelyfoglalkozásokra, team-munkára, fórumokra. A jó gyakorlatok eredményeinek
bemutatására, követésére, a digitális technológia által nyújtott lehetőségek alkalmazására nyitott a
testület és az intézményvezetés.

teljesül

Az intézmény vezetése nyitott a pedagógusok és az oktatók innovációs javaslataira, támogatja pályázati
tevékenységüket. (éves beszámoló, pedagógusinterjú)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő infrastruktúra
biztosítása.

kiemelkedő

6.2. A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének-oktatásának-képzésének megfelelő
tárgyi környezet kialakítása.

kiemelkedő

6.3. Rendszeres és nyomon követhető a digitális eszközhasználat.
kiemelkedő
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6.4. Átgondolt, tervezett, az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak
megfelelő humánerőforrás-szükséglet biztosítása.

kiemelkedő

6.5. Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző.
kiemelkedő

6.6. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul.
kiemelkedő

6.7. Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás.
kiemelkedő

6.8. A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása.
kiemelkedő

6.9. Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek

Az intézmény gyakorlata megfelelő. Nincs a területen fejleszthető tevékenység.

Kiemelkedő tevékenységek

Az infrastrukturális fejlesztések folyamatosak, mindig összhangban vannak a változásokkal (szépítés, új
tanműhely kialakítása, új eszközök beszerzése). Rendszeresen megtörténik a belső tudásmegosztás,
köszönhetően a nevelőtestület nagyon jó kommunikációs és együttműködési készségének, amit több
díjjal is megerősítettek. A tantestület rendkívül innovatív, több pályázatban, országos versenyen is
eredményesen részt vesznek, tanulóikat külföldi szakmai tapasztalatokhoz juttatják (ERASMUS). A
vizsgált szakgimnáziumi terület kifutó képzés, az idei tanévben végez az utolsó osztály. A képzés
továbbvitele a hasznosítható elemek beépítésével az új képzési szerkezetbe az ott tanítókkal közös
munkával történt.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány, a köznevelésért felelős miniszter, a szakképzésért és felnőttképzésért felelős
miniszter, és a szakképesítésekért felelős miniszterek által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban
meghatározott célok a szakmai programban?

7.1.1. Az intézmény szakmai programja az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitikai
célok figyelembevételével készül; konkrét, egyértelmű és mérhető stratégiai és operatív célokat
határoz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakövetelményekkel és kerettantervekkel.

teljesül

A Pedagógiai Program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban van. Ennek megfelelően
jelennek meg a dokumentumokban az intézményre jellemző sajátos, vállalt nevelési-oktatási feladatok.
(Pedagógiai Program; SZMSZ; Éves munkatervek; Éves beszámolók)

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározottak 95,83%
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7.2. Hogyan történik a szakmai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a szakmai programjában foglaltak
megvalósulását.

teljesül

Az intézmény folyamatosan nyomon követi az éves munkatervben és az alapdokumentumaiban
megfogalmazott feladatok megvalósulását, önértékelést és éves intézményi beszámolót készít.
(intézményi dokumentumok) A szakmai programból lebontva készítik az oktatók a szakmai elméleti és
gyakorlati tárgyak terveit (tanmenetek). A nyomonkövetés a KRÉTA rendszerben megvalósítható.
(igazgatói interjú)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben
rögzítésre is kerül.

teljesül

Az éves munkaterv részletesen tartalmazza a tanév fontosabb eseményeinek az időtervét
tagintézményenként és intézményi szinten is, a hozzájuk kapcsoló feladatok felelősét, a megalakult
munkaközösségeket és a megbízott vezetőket, a speciális nevelési területek felelőseit. (munkatervek)

7.2.3. A tervekben (továbbképzési program, beiskolázási terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkaközösségi munkatervek, pedagógiai fejlesztési tervek, pedagógusok pedagógiai tervei stb.)
jól követhetők a szakmai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, a feladatok, felelősök, és a
megvalósulást jelző eredménymutatók.

inkább teljesül

A munkatervek részletesen tartalmazzák a tanév feladatait, ezek ütemezését, a feladatokat és felelősöket.
A PP-hoz kapcsolódó kiemelt feladatokat is megfogalmaznak. Ám nem történik meg tervezéskor a
megvalósulást jelző eredménymutatók megfogalmazása.

7.2.4. A tervek a nevelőtestület és a kiemelt partnerek bevonásával készülnek, a nyilvánosságuk
biztosított.

teljesül

Az intézmény tervező munkájának előkészítői az iskolavezetés, a tervek véleményezése, kiegészítése a
munkaközösségek, esetenként egyéb partnerek bevonásával történik. Az intézmény honlapján keresztül
biztosítja a nyilvánosságot. (igazgatói-, pedagógus interjúk)

7.2.5. A továbbképzési és humánerőforrás-fejlesztési tervek elkészítése az eredmények elemzésére
épül, és annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.

teljesül

Az intézményben nagy hangsúlyt fektetnek az oktatók szakmai fejlődésének támogatására, újabb
képzettségek megszerzésére ösztönzik munkatársaikat. (beiskolázási terv, igazgatói interjú)
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7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató-képző munkát támogató papír alapú és digitális
tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása a pedagógiai célokkal összhangban
történik, lehetővé téve, hogy a tanulók elérjék az elvárt tanulási eredményeket.

teljesül

Az oktatás során használt tankönyvek, szakmai anyagok, digitális tartalmak a munkaközösségek döntése
alapján, a sikeres szakmai felkészítést segítik elő. (pedagógus interjú)

7.2.7. Az intézmény a szakmai programjában kitűzött célok teljesülését tanévenként méri és
értékeli. Az értékelés eredményeit felhasználja a szakmai program felülvizsgálatánál,
módosításánál

teljesül

Az intézmény a szakmai programjában kitűzött célok teljesülését tanévenként méri és értékeli. Az
értékelés eredményeit felhasználja a szakmai program felülvizsgálatánál, módosításánál (éves
beszámolók, önértékelés, vezetői interjú)

Tevékenységek

7.1. A Kormány és a köznevelésért felelős miniszter, a szakképzésért és felnőttképzésért felelős
miniszter, és a szakképesítésekért felelős miniszterek által kiadott tantervi szabályozó
dokumentumban meghatározott célok és a szakmai program összhangja.

kiemelkedő

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a szakmai programban szereplő kiemelt
stratégiai célok megvalósítása.

kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek

Az intézmény gyakorlata megfelelő, nincs szükség fejlesztésre.

Kiemelkedő tevékenységek

Az intézményi alapdokumentumok átdolgozása, módosítása folyamatosan megtörténik a változó
jogszabályi környezetnek, szakmapolitikai céloknak, helyi képzési igényeknek megfelelően. Folyamatos
az intézményi dokumentumok koherenciája a kiadott szakmai és vizsgakövetelményekkel és
kerettantervekkel. Az intézményben nagy hangsúlyt fektetnek az oktatók szakmai fejlődésének
támogatására, újabb képzettségek megszerzésére ösztönzik munkatársaikat. Az oktatás során használt
tankönyvek, szakmai anyagog, digitális tartalmak a munkaközösségek döntése alapján, a sikeres
szakmai felkészítést segítik elő.
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