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ALTALANOS ERTEKELES 95,21%

1. Pedagégiai folyamatok 92,79%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi szakmai program és a vezetési program
tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének
feladatait az intézményi tervek tartalmazzak (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi
intézményi munkaterv, munkak6z0sségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok
pedagégiai tervei stb.).

teljesiil

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsdt. A f6igazgatd folyamatosan koveti a jogszabdlyi hdtteret, az intézmény révid-, kozép- és
hosszu tavu céljait ismerteti a vezetbi-team tagjaival. Ezek alapjdn a vezetdi- team dllitja fel a stratégidt,
melynek operativ dokumentumait is elkészitik, amit aztdn a nevel6testiilet elfogad és megvaldsit.
(VezetGi, ped. interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurépai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm( és mérhetd célokat hataroznak meg,
amelyekhez az intézmény azonositja, gydijti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a mikddését
befolyasol6 (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a
demografiai, munkaerd-piaci és mas kulsé mutatédkat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).
teljesiil
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolydsolé mérési,
demogrdfiai, munkaerdpiaci és mds kiilsé mutatdk (példdul szociokulturdlis felmérések adatai)
azonositdsa, gyljtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi
és jovGbeni helyzetének megitélését. Az igazgatd a jovébeni helyzet megitélésének javitdsdra torekszik az
alapos, sokirdnyu adatgydijté, elemz6 munkdval. (PP, Munkaterv, Intézkedési tervek)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak a
felkészitése a feladatra id6ben megtérténik.

teljesdil

A tervek készitésébe aktivan bevonjdk az intézmény nevelGtestiiletének tagjait és szervezeti csoportjait. A
terveket az értekezleteken megbeszélik. (Eves munkatervek; Eves beszémoldk; Interju a pedagdégusokkal;
Vezetdi interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytttmikodés.
teljesil

Biztositott a fenntartdval vald jogszabdly szerinti egytittm(ikddés, j6 a munkakapcsolat. Baptista
Intézmény-fenntarté Kézpont és az intézmény kézétt kétirdnyu az informdciédramlds. A kiilénb6z6
iskolai dokumentumok fenntartéval vald elfogadtatdsa toérvény szerinti. (Vezetdi interju)
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1.1.5. Az onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

teljesiil

Az intézkedési terv valamint a stratégiai és operativ tervezési dokumentumok dsszehangoldsa
folyamatos. A dokumentumok 6sszehangoldsa teljes mértékben és folyamatosan megtorténik.
(Intézményi elvdrdsrendszer; Eves munkatervek; Eves beszémoldk; Interju a pedagégusokkal; Vezet6i
interju)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

teljesdil

Az éves iskolai munkatervek részletesen kidolgozottak, dsszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal, és épitenek a munkakézdsségek terveire is. Tartalmazzdk a tanév feladatait felel8s6k
és id6pontok meghatdrozdsdval. (Eves munkatervek)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés szakmai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is

inkabb teljestil
A kérnyezeti nevelési program feladatai az dltaldnos iskoldban jelenik meg hangsulyosabban, a

szakgimndziumi és technikumi képzésnél kevésbé hangsulyos az éves munkatervekben. A kdrnyezeti
nevelés elemei az éves programok kézétt témanapok keretében valdsulnak meg.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszagos, regionalis, helyi szakmapolitikai, illetve kéznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az eurépai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm(i és mérhetd célokat hataroznak meg.

teljesdil
Az adott id6szak oktatdspolitikai céljai megtaldlhatéak a stratégiai dokumentumokban. Az intézményi
dokumentumok teljesen megfelelnek az orszdgos, regiondlis és szakmapolitikai, illetve oktatdspolitikai

céloknak, ésszhangban vannak azokkal, figyelembe veszik a kimeneti kévetelményeket. (Pedagdgiai
Program, Vezetdi interju;)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesdil

Az operativ tervezés biztositia a célok megvaldsuldsdt. A stratégiai dokumentumok célrendszere nyomon
kovethet6 az operativ tervezés dokumentumaiban. Az els6dlegesen kiemelt célok: a sikeres érettségi és
szakmai vizsgdk, a felzdrkéztatds, a lemorzsolédds csékkentése stb. (Fves munkatervek; Eves
beszdmoldk;)
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1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek (szakmai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési program és az
Otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva val6sulnak meg, amelyekben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a szikséges eréforrasok meghatarozasat is.

teljesdil

A tervezés szabdlyozottan, éves bontdsokban torténik, az elérendd céloknak megfeleléen, az aktudlis
elemek megjelenitésével. A Pedagdgiai Programban kitiizétt célokat az éves munkatervben bontjdk le
feladatokra. A munkatervek tartalmazzdk az intézményi célokat, figyelembe veszik a helyi
sajdtossdgokat. A feladatok megnevezése mellett meghatdrozdsra kertil intézményi szinten minden
idBpont és a felel6sdk személye is. A jogszabdlyokban el6irt események, rendezvények, mellett fontos
szerepet kapnak a k6z6sségépits programok és a kiilféldi tanulmdnyutak is. (Eves munkatervek; Eves
beszdmoldk; Interju a pedagogusokkal; Vezet6i interju; Tovdbbképzési terv)

1.3.2. Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagodgusok, a munkakdzosségek, a diakdnkormanyzat, a dualis szakképzésben résztvevd felek
(kamara, gazdalkodd szervezet) bevonasaval és egytittmikddésével torténik.

teljesiil

Az intézmény terveinek megvaldsitdsa az aktivan miikédé munkakézésségek, a pedagdgusok és a DOK és
a dudlis partnerek bevondsdval térténik. Az intézmény stratégidjdnak kidolgozdsa a vezetéség feladata,
figyelembe véve a sziil6i és fenntartdi igényeket, a pedagdgusok és didkok javaslatait, igényeit. (Eves
munkatervek; Eves beszdmolék)

1.3.3. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett, egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szul6k, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaljak, biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanulasi folyamatban, a képzés
gyakorlatorientaltsagat.

teljesil

Az oktatdsi, nevelési célokat egyértelmdiien rogziti a Pedagdgiai Program. A cél elérése érdekében kiemelt
figyelmet forditanak a személyiségfejlesztésre, az alapvet6 készségek, képességek fejlesztésére, a
felzarkéztatdsra, a szocidlis hdatrdnyok, a tanuldsi nehézségek enyhitésére, a személyre szabott egyéni
tanulds. A tanitds sordn vdlasztott modszerek is igazodnak a stratégiai célokhoz. Az alkalmazott
mddszerek, eljardsok (differencidlds, versenyekre vald felkészités, szakkorédk) ennek a megvaldsitasat
segitik el6. (Pedagdgiai Program; Eves munkatervek; Eves beszdmoldk)

1.3.4. Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagogiai és értékelési
megkozelitések, mddszerek alkalmazasaval reagal az egyének tanulasi igényeire, szikségleteire,
amelyek lehet6vé teszik a tanulok szdmara az elvart tanulasi eredmények elérését.

teljesdil

Az intézményben folyd pedagdgiai folyamatok a tanuldk, a sziileik és a fenntarto elégedettségét
szolgaljdk. A sziildi interjubdl kitlinik, hogy az intézmény pedagdgiai munkdjaval teljes mértékben
elégedettek.Az intézmény pedagdgusai vdltozatos modszerekkel, pedagdgiai innovdciok alkalmazdsdval
igyekszik a tanuldk sziikségletei szerint tdmogatni a tanuldsi folyamatot, de sajat maguk sem elégedettek
teljes mértékben az eredményekkel a szakképzésben részt vevd tanulok egy részének esetén. (Pedagdgiai
Program; Eves munkatervek; Eves beszdmoldk; Interju a sziil6kkel)
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1.4. Milyen az intézmény miikddését iranyitd éves tervek és a beszdmol6k viszonya?

1.4.1. A beszamoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitlzéseihez.

teljesil
Az éves munkatervek és a hozzdjuk kapcsolodd beszamoldk koherens médon egymdsra éplilnek. A

beszdmolék megfogalmazzdk a tervezés eredményeit, a sziikséges fejlesztéseket. (Fves munkatervek, Eves
beszdmoldk)

1.4.2. Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolédnak az
intézményi 6nértékeléshez.

inkabb teljesiil
A tervezési dokumentumok a feladatokhoz felelGs6ket és hatdridéket meghatdroz, célértékeket nem. Az
intézményi 6nértékelést minden fontos kériilmény figyelembe vételével készitik. (mnunkatervek)

1.4.3. A tanév végi beszamol6é megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez tanév tervezése.
teljesiil

A tanév végi beszamold megdllapitdsai alapjan térténik a kovetkezd tanév tervezése. (Vezetdi interjd,
beszdmold, munkatervek)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagégus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
és képzett tanuldk és tanulodi csoportok fejlesztési céljait.

teljesdil

Az intézményben meghatdrozott célok mentén miik6dé pedagdgus munkakézbsségek dolgoznak. A
tervez6 munka sordn figyelembe veszik az intézmény vonatkozdsaban alkalmazott tantervi, tartalmi és
intézményi belsé elvdardsokat.(interju: P, V)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A tervezés a munkatervekben jdl dttekinthetd. A pedagdgusok éves tervek alapjdn doigoznak, a
vdltozdsokat, eltéréseket kiilon nem dokumentdljak. Azonban az elérehaladds az elektronikus naplé
feltiletén nyomon kévetheté. (Munkatervek, pedagdgusinterju)

1.5.3. A teljes pedagogiai és szakmai képzési folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban,
valamint a tanuléi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

teljesiil

A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuldi
produktumokban. (Interju:Pedagdgus, intézménybejards, tanmdhelyldtogatds)
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1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljesil

A nevel6-oktaté munka belsé ellenérzésének kialakult rendje van az intézményben. A nevel6-oktaté
munka belsé ellen8rzésének megszervezéséért és hatékony miikédéséért az igazgato felelbs. (SZMSZ 7.o,
Vezetdi interju)

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkabb teljesiil

Az intézmény vezetése elvdrja, hogy a pedagdgusok alkalmazzak pedagogiai gyakorlatukban a digitdlis
eszk6z0Oket, osszak meg egymdssal jé gyakorlataikat. Intézményi dokumentumokban nem jelenik meg
hangsulyosan az elvdrds. (vezetdi interju)

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen
eszkdzokkel ellendriz.

inkabb teljesiil

Kiilon ellenbrzési tervet nem készit az intézmény. A pedagdgiai munka ellenbrzése és értékelése az
Onértékelési tervben szerepel. Egyéb teriiletek ellenérzése a fenntartd dltal készitett ellenérzési terv
szerint készliil. (igazgatdi interju, dnértékelési terv)

1.6.4. Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhato értékelési modszereket és eszkdzdket alkalmaz a
tanuldk tanuldsi eredményeinek mérésére, értékelésére.

teljesiil
A Pedagdgiai Program részletesen tartalmazza a tanulék tanulmdnyi munkdjanak ellenbrzési és
értékelési maodjait, formdit. A tanuldsi eredmények mutatdi az osztdlyzatok, vizsga- és
versenyeredmények. (PP235-239.)

1.6.5. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat. Az intézmény a pedagdgiai folyamatok
eredményességének méréséhez gylijti a tanitasi-tanulasi kérnyezetrdl és az egyéni tanulasi
tapasztalatrél szo6l6 tanuloi visszajelzéseket, tovabba a szul6k, a gyakorlati képz8&hely és a
munkaltatok véleményét.

teljesil

Az érettségik és egyéb mérések eredményeit nyilvantartjak és beépitik a tervezés folyamatdba, részletesen
elemzik az eredményeket, és ennek alapjdan célokat, feladatokat hatdroznak meg hozzd. Az
eredményesség érdekében az intézmény kikéri a sziilbk, a gyakorlati képzéhely és a munkdltatdk
véleményét.(Interju a pedagdgusokkal; Vezetdi interju; Mérési eredmények elemzése, éves beszdmoldk)

1.6.6. Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
teljesdil

Az intézményi énértékelés az ellenbrzések tapasztalataira és az eredményességi mutatok elemzésére
éplil. (Intézményi 6nértékelés 2020.)
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1.7. Hogyan toérténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti. Az értékelés kiterjed a tanuldk és a pedagdgusok elégedettségének,
az intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, és felhasznalja a szuldk, a
gyakorlati képz8&hely és a munkaltatok véleményét is.

teljesiil

Az intézményben az értékelés az alapdokumentumokban (SZMSZ, PP, Helyi tanterv) régzitett médon
dtfogdan és tervezetten torténik. Az intézménynek kidolgozott, minden teriiletre érvényes 6nértékelési
rendszere van, ami alapjdn tervezik és végzik az értékeléseket. (éves munkaterv)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetdje iranyitja, aki az dnértékelési
folyamatba bevonja a nevel8testlletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az értékelés
eredményeirdl informaciot ad partnerei szamara.

inkabb teljestil

Az dnértékelési terv elkészitésében és megvaldsitdsaban a nevelbtestiilet tagjai részt vesznek a vezeték
koordindldsdval. A rendszer miikddtetését az intézmény vezetdje feliigyeli, a feladatokat delegdlja az
intézményvezetés tagjainak és az énértékelési munkacsoportnak . (SZMSZ, interju:V) Az intézményi
Onértékelés folyamatdba a vezetd bevonja az intézmény partnereit is, de ez nem megy teljesen
gordiilékenyen a partnerekkel. (Vezetdi interju)

1.8. Milyen a szakmai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljesil

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6z6s alapelvek
és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai
és vizsgakovetelmények alapjdn meghatdrozott elérendd tanuldsi eredmény. A kompetencia- és a belsé
mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejl6dés érdekében. A
kompetenciamérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a fejl6dés
érdekében. (PP, interju:ped.)

1.8.2. A pedagdgusok a szakmai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen6rzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehet8ségeket is.

inkabb teljestil

Mind az elméleti, mind a gyakorlati munka értékelése a KRETA rendszerben térténik egységes elvek
alapjdan. A pedagdgusok tébbsége nyitott online eszkbzék haszndlatdra tanuldi tevékenységek
ellendrzésére és értékelésére (igazgatdi interju)
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1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6zds
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan meghatarozott elérend6 tanulasi
eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatdk és a kllsé gyakorlati oktatdk tanuléi
értékelési eljarasait 6sszehangoljak.

teljesiil

A tanuldk értékelése a Pedagdgiai Program szerint torténik. A szempontok egységes érvényesitése
nevelGtestiileti értekezleten visszatérd téma. Az értékelési rendszer alapjat a kimeneti -érettségi, szakmai -
vizsga kévetelményei hatdrozzdk meg. Ez egységes és kézponti kbvetelményrendszert dllit minden
elméleti és gyakorlati oktatd elé.Az elméleti és a gyakorlati tdrgyak értékelése is a kzésen haszndlt KRETA
rendszerben torténik. (Interju: Vezetd, pedagdgus)

1.8.4. A pedagbgusok az alkalmazott pedagogiai ellen6rzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szll&kkel.

inkabb teljestil
A pedagdgusok az ellenGrzési és értékelési rendszert megismertetnék a sziil6kkel, de a sziil6k kis

létszamban vesznek részt a sziilGi értekezleteken, mert a tanuldk fiatal felnbttek a vizsgdlt
szakgimndziumi képzésben. (interjuk).

1.8.5. Az intézményben a tanul6i teljesitményeket folyamatosan kdvetik, dokumentaljak, elemzik,
és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

teljesiil
Minden félévkor és tanév végén statisztikailag feldolgozzdk a tanulmdnyi eredményeket, képzések-,

osztdlyok- és évfolyamok szerinti 6sszehasonlité elemzéseket végeznek.Az eredmények alapjan fejlesztési
tervek késziilnek. (beszamoldk, kompetenciamérés eredményeinek elemzése)

1.8.6. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal visszacsatolnak a tanulénak és szileinek/
gondvisel6jének, valamint a szakmai gyakorlati képz6hely képvisel&jének.

teljesiil
A sziil6k kell6 informdcidval rendelkeznek a tanulék eredményeikr6l. (Sziil6i interju) A tanuldk
eredmeényeir6l a jogszabdlyoknak megfeleléen, vdltozatos csatorndkon folyamatosan (online; személyes
egyeztetés; irdsos forma) kapnak tdjékoztatdst a sziil6k/gondvisel6k. Vannak sziil6k, akiket nehezebben
tudnak elérni a pedagdgusok, nem tudnak a szamukra visszacsatoldst adni gyermekiikrél. Ezek a sziil6k
a KRETA feliiletét sem kévetik nyomon. (Pedagdgus interj)

1.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellen6rzése és értékelése elemzése alapjan sziikséges
visszacsatolasokat, hogyan tdmogatjak és szervezik meg a fejlesztéseket és a valtoztatasok bevezetését?

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil

A dokumentumok mddositdsakor vagy intézkedési terv készitésekor az dnértékelés és a statisztikai
adatok elemzése alapjan torténik a sztikséges modositdsok elvégzése. (intézkedési terv, igazgatdi interju)
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1.9.2. Az érintettek bevonasaval évente az onértékelés keretében megtorténik a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és sziikség esetén az
intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.

teljesdil

A tanév végi értekezleten megtdrténik a mérési eredmények elemzése (éves munkatervekhez kapcsol6dé
beszdmoldk), indokolt esetben a korrekcié megtérténik. Az dnértékelés eredményének elemzése utdn a
fejleszthetd teriilethez fejlesztési terv késziil.(interju a vezetével, illetve a pedagdgusok képviselbivel)

1.9.3. Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrél sz616 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
szakképzésben elért eredményeire.

inkabb teljestil

Az intézmény nagy figyelmet fordit a gyengébb képességti, lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldkra. A
felzarkéztatdsukra intézkedési terv készlilt. Az intézkedések eredményességén még szeretne javitani az
intézmény. (PP, Interju vezetével, pedagdogusokkal)

1.9.4. Az intézmény fellilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei, amelynek
keretében a problémak megoldasara alkalmas maédszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, a segit6 belsd
és kils6 eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézménynek.

teljesdil

Az intézmény vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény folyamatait, a sziikséges tertiletekre
intézkedeési tervet készit, ellendrzi a végrehajtdst, modositja sziikség szerint a terveket. A j6 gyakorlatok
intézményen bellili tuddsmegosztdsa folyamatosan és tervszeriien megtérténik . (Intézkedési tervek,
Vezetdi interju)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a szakmapolitikai valamint kéznevelési célok

6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagogiai és szakmai képzési folyamatok kovethetdk a pedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban.
kiemelked6

8 /35 2024.03. 13. 14:51



Tanfeliigyelet - Pedagdgus-¢életpalyamodell https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/Tanfe...

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mikddtetése.
kiemelkedé

1.8. A szakmai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és

értékelési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény m(ikddéséhez kapcsolddo tervezési dokumentumokban a feladatok megvalosulasanak
értékelését segitené, ha a munkatervekben, intézkedési tervekben el6re lennének célértékek
meghatarozva az egyes 6 feladatoknal.

Kiemelkedd tevékenységek

A stratégiai célok jelentik a kiindulépontot a tervezd munkaban. Az operativ feladatok apro |épésekre
bontva, felel8sokkel egyutt jelennek meg a munkatervekben. Az intézmény operativ terveinek a
gyakorlati megval6sitasa a pedagogusok, a munkakodzdsségek, a diakonkormanyzat, a didkok
bevondasaval és egylttmikodésével torténik. Az intézmény kiemelten fontosnak tekinti regionalis és
helyi igényekhez igazitani a z intézmény szakmakinalati palettajat. A teljes intézményi onértékelés
széles korl adatgy(jtéssel, az adatok statisztikai feldolgozasaval készillt. Az intézmény valamennyi
partnerét bevonta az 6nértékelési munkaba.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 90,67%
2.1. Hogyan val6sulnak meg a szakmai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet8k az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesdl
Az intézményben hatdrozott és konkrét célok mentén, kdlcsdnos tiszteletre és egylittmiikodésre épiilé
kéz6sség muikodik. Az eredmények a beszamolékban nyomon kévethetk. Az egész tanévben
megvaldsuld kbzdsségfejleszté programok a Pedagdgiai Programban is célként meghatdrozott
kbzBsségépitést, személyiségfejlesztést segitik elb. (Eves beszdmoldk; Interju a pedagdgusokkal; Interji a
sziilbkkel)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat.

teljesiil
Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzdk azon sokrétii tevékenységrendszert, amelynek gyakorlati
megvaldsitdsa eredményeképp tdmogatd tanuldsi kultdra jellemzi az iskoldt. Kiemelt feladatnak tekintik

a tehetséggondozast, illetve a lemaraddk, kiemelt figyelmet igényl6k megsegitését. (PP, interju a sziil6k
képviselbivel)
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2.1.3. A pedagodgusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
maédszerkompetenciak felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak.

inkdbb teljestil

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkézoket, technikdkat
alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. A tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igényd
tanulék megkiilénboztetett figyelmet kapnak. (Pedagégiai Program; Interji a pedagégusokkal; Eves
beszamoldk; Vezetdi interjd; Interju a sziil6kkel)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocialis képességeit (kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagbégusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és
modszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

inkdbb teljesiil

Az intézményben hagyomdnyosan magas a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (SNI, BTM) szama. A
pedagdgusok rendelkeznek az eredményesen alkalmazhaté médszertani kulturdval, igy a tanuldk
fejlesztése és integrdldsa biztositott. A folyamatot gydgypedagdgusok, fejlesztd pedagdgusok is
tdmogatjdk. A médszertani kultdrdjuk megosztdsa a mindennapi k6z6s tevékenységeken tul szakmai
nappal is kiegésziil. (az éves munkatervekhez kapcsolédé beszdmoldk, interju a sziil6k képviselbivel, a
pedagogusok képviselbivel, a vezetével)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesdil

A fejlesztési folyamat tudatos, amely jellemz6 az intézmény pedagdgiai gyakorlatdra. Fejlesztési naplét
kizdrélag a gyogypedagdgusok vezetnek. (interju a pedagogusok képviselbivel, interju a vezetbvel)

2.2.3. Afejlesztés megvalosulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati érakon és gyakorlati foglalkozasokon, tanéran
kivili tevékenységek soran), DOK programokban.

teljesiil

A személyiségfejlesztés érdekében végzett tevékenység sokszinlisége megjelenik az intézményi és
munkakdozosségi beszamoldkban. Ezen a terlileten kiemelt a hitéleti munkak6z6sség és a nevelGtestiilet
tevékenysége. (beszdmoldk)

2.3. Hogyan térténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté6 munkajukban.

teljesiil

Az osztalyf6nbkok, illetve a kis tanuldi létszam miatt a szakoktatdk is részletes informdcidkkal
rendelkeznek a tanuldk szocidlis hdtterérdl, BTM-s, SNI-s tanuldk stdtuszdrdl. A szaktandrok figyelembe
veszik a szakszolgdlat javaslatait a mindennapi nevelé-oktaté munkdjuk soran. (interju a sziil6k
képviselbivel, interju a vezetével)
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2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Nevel6testiiletiink kiemelt figyelmet fordit a szocidlis hdtrdnyokkal, anyagi nehézségekkel, csalddi és
tanuldsi problémdkkal kiizdé tanuldkra. A hdtrdnyos helyzet( és a veszélyeztetett tanuldk felmérése a
tanév elején és évkozben folyamatosan torténik az 6nkormdnyzati jegyzbk, az osztalyf6nbékok és az
ifjusagvédelmi felelés kozremiikodésével. Az osztdlyfénokok prébdinak tdjékozddni a csalddok
helyzetérdl, és a tapasztalatokat megosztjdk az osztalyban tanitd kollégdkkal. Mivel fiatal felnbttekrél
van szo, ezért 6k nem mindig szivesen beszélnek a szocidlis helyzetiikrdl. (Interju a pedagdgusokkal)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert m(kddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Korai jelz8rendszer informacioi
alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tdmogaté halézattal. Egyuttm(kodik a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodé
szervezetekkel. Stb.

inkabb teljestil

Az intézmény problémakezelése sokréti. A tanulmdnyi segitségnyujtds mellett, a tanuldra vald személyes
oddfigyelés, rahatds, sziil6kkel vald kapcsolatfelvétel, illetve segité szakszolgdltatd intézmények
bevondsa, az osztalyokon beliili tarsas kapcsolatok erdsitése is az eszkbztdaruk része. Tudatosan keresik a
segité programokat (pl. Utravald), amelyekre folyamatosan sikeresen pdlydznak.(PP, interji a
pedagdgusokkal)

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény szakmai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljarasok biztositjak a tanuldk aktiv
részvételét a tanulasi folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.

inkabb teljestil

Az intézmény pedagdgiai szakmai programja szildrd tdmpontokat ad a megfelel6 mddszerek és eljdrdsok
kivdlasztdsdra, amelyek elGsegitik az 6ndllé tanuldsi attitliddk kialakuldsdt. A bevezetésnél a motivdcié
felkeltése és a fokozatossdg elve kap kiemelt szerepet. Nemcsak a bevezetésnél, hanem az egész folyamat
sordn megtorténik a visszacsatolds. A sikeres szakmai vizsgdra valo felkészités érdekében vdltozatos
mddszereket alkalmaznak, hogy a tanuldkat aktivan bekapcsoljdk a tanuldsi-tanitdsi folyamatba.(PP)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technolodgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatds-képzés érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulasi igényeit.

inkabb teljestil

A digitdlis technoldgia haszndlata az egyéni tanuldsi utak terén a digitdlis oktatds idejében erésebb volt,
de az ott megszerzett tapasztalatokat, tuddst most is hasznositidk a pedagdgusok (vezetdi interju)
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2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

inkdbb teljestil

Az SNI-s és BTMN-s tanuldkra kiilon figyelmet forditanak. A tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanuldk egyéni
fejleszté foglalkozdsokon vesznek részt. A munkat neheziti, hogy oz ilyen tanuldk létszdma emelked6ben
van. Az alul teljesités megfigyelheté még a jobb képességli tanuldkndl is. Az er6feszitések ellenére a
didkok alig motivdlhatdak a jobb eredmények elérésére. (pedagdgusinterju)

2.4.4. A pedagbgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsanak modszertanat.

teljesdil

Az intézmény hive az élethosszig vald tanuldsnak. Ebben a vezetés és a nevelbtestiilet jar az élen. A
tanuldkkal is el sajdtittatigk az 6ndllé tanulds modszereit. Az iskola befejezése utdn is folyamatosan
képesek lesznek az informdciok megszerzésére azok értékelésére, rendszerezésére, illetve
felhaszndldsdra. Ezt a folyamatot a pedagdgusok szakszerl ttmutatdsokkal és eszk6z6kkel tamogatjdk.
(Onértékelés)

2.5. Hogyan térténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a szakmai
programban el8irtak szerint a munkatervben és a pedagogusok nevelési-oktatasi-képzési terveiben
szerepel, a beszamolokbdl kévethetd.

teljesil
Az intézmény Pedagdgiai programja tartalmaz egészségfejlesztési, kornyezeti nevelési és drogprevencios
programot is. (PP) A feladatok megvaldsuldsa (Témanapok, szelektiv hulladékgydjtés) megjelenik a
munkakdzdsségi beszamoldkban és az intézményi programokban. (munkatervek, beszdmoldk)

2.5.2. A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tandran kivili tevékenységek soran a
tartalom megtervezésénél, a mddszerek és a tanulasszervezési eljarasok kivalasztasanal
figyelembe veszik az egészségmeglrzés és a kdrnyezettudatossag szempontjait.

teljesiil

A szakmai oktatds sordn figyelnek a kbrnyezettudatossdgra és az egészségmegGrzésre is. (Interju
vezetével)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetéséguk van arra, hogy nemcsak tandérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés kérdéseivel.
teljesdil
A Pedagdgiai Program tartalmazza a fenntarthato fejlédés tandrai és tandran kiviili megvaldsitdsainak
mddjait. A tandran kiviili tevékenységekben és a mindennapi gyakorlatban is (pl. szelektiv
hulladékgydijtés) is folyamatosan megjelenik az egészségfejlesztés és a kdrnyezettudatos életmddra
nevelés. A témanapokon lehetéség van a fenntarthatd fejl6dés kérdéseivel mélyebben megismerkedni.
(Pedagdgiai Program; Vezetdi interju)
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2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylittm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas kompetenciakat
az alkalmazott moédszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatas és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

teljesiil

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé k6z6sségfejlesztési feladatokat megvaldsitja
az intézmény. A pedagdgiai programban és az éves munkatervekben szerepet kapnak a
kozosségfejlesztési stratégidk és azok realizdldsa a mindennapokban. (PP, munkatervek, sziiléi interju)

2.6.2. A pedagbgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjadk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljesdil

A nevelGtestiilet tagjai aktivan foglalkoznak a rdjuk bizott k6zOsségek fejlesztésével, ehhez felhaszndljdk
az intézmény hitéletéhez kapcsolddd programokat, eseményeket. Rendelkeznek azon ismeretekkel,
amelyekkel kozosségfejlesztést lehet elérni. A folyamat sordn figyelembe veszik az adott korosztaly
sajdtossdgait. (beszamoldk) A pedagdgusok és a rajuk bizott digkcsoportok viszonydt az egytittmikddés,
a kdlcsénds tisztelet és az elGitéletmentesség jellemzi. (Interju a sziilbkkel; Interju a pedagdgusokkal)

2.6.3. A beszamoldkbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,

kalénds tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi

hagyomanyok apolasara, a tAmogato szervezeti kulturara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
teljesdil

Az intézmény év végi beszamoldiban szerepelnek azok a célok és elért eredmények, amelyeket tanév

elején az éves munkaterv rogzitett. Az elért célokat és eredményeket elemzik, és a fejlesztés alapjdul

felhaszndljdk. A hagyomdnyérzés és a baptista hitélet dpoldsa egyik fontos és folyamatos tevékenység. A
kialakult hagyomdnyokat brzik, és ujabb hagyomdnyokat prébdinak teremteni. (beszdmoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egytttm(ikodést.

teljesiil

Az intézmény vezetése és tantestiilete k6zotti kapcsolat biztositia, hogy a sziikséges informdcidk
eljussanak az érintettekhez. Ez nemcsak értekezletek formdjaban valésul meg, hanem a
mindennapokban kétetlen formdban is. Az informdciddramlds kétirdnyu. A tanuldk kézétti
informdciédramlds egyik iranyitéja a didkénkormdnyzat. A pedagdgusok a tanuldkkal, sziil6kkel tobb
platformon tudjdk tartani a kapcsolatot (KRETA, Classroom, Messenger stb.) (sziil6i és pedagdgus interju)

2.7. Az intézmény kozdsségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?
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2.7.1. K6zbsségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a szil6ket, a tanuldkat és a
gyakorlati képzésben kdzrem(ikddd partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodé
szervezetek).

teljesdil

Az intézmény vdltozatos k6zdsségi programokat kindl a tanuldk szamdra. Rendszeresen és folyamatosan
iskolai és osztdlyszintii tanulmdnyi kirdnduldsokat, hagyomdnydpold iinnepségeket, programokat
szerveznek, amelyek erGsitik az iskolai kozosséget és kotédeést. Orszdgos szakmai verseny
megrendezésére is sor kerlil. A tanuldk életkori sajatossaga miatt a szll6k bevondsa kisebb mértékd.
(Pedagdgiai Program; Vezetdi interju; Interju a sztilGkkel)

2.7.2. Kozbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesdil

A digkénkormdnyzat sajdt szabdlyzata és munkaterve alapjdn dolgozik a tanév sordn. A
digkonkormdnyzat aktivan bekapcsolddik az intézményi programok megvaldsitasaba. (vezetdi interju)

2.7.3. Aszil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
inkabb teljestil

A szlil6k részvétele biztositott az osztdlyszintii sziil6i munkakdzdsségekben, iskolai szinten pedig az
iskolaszék delegdltjaiként vesznek részt a sziil6k a k6zosségfejlesztés feladatainak meghatdrozdsaban.
(sziil6i interju) A sziil6ket elsésorban az osztdlyfénokok tudjdk bevonni a kbzdsségi programokba.
(pedagdgus interju)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben résztvevé
gazdalkodod szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések
meghozatalaba.

teljesiil

Az intézményben a didkoknak, sziilbknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az Sket érint6
déntések el6készitésébe, véleményt nyilvdnitsanak, és valtozdsokat kezdeményezzenek. A stratégiai
tevékenységeket, intézkedéseket meghatdrozd déntések el6készitésébe a torvényi el6irdsoknak
megfelel6en az intézmény bevonja a didk- és a sziilbi szervezetet, tantestiiletet, fenntartét. Az
iskolavezetés szivesen fogadja az étleteket, javasiatokat, mert mindez a tanuldk érdekében térténik. A
vizsgdlt kifuté szakgimndziumi osztdalyndl nem jellemzé terlilet.(SZMSZ; Hdzirend; Pedagdgiai program;
Interju a sziil6kkel)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a tanuldk dnszervez6désének
lehet8ségeivel a tanuldk, a szilbk és a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodd szervezetek
elégedettek.

teljesiil

Az intézmény dnértékelési kérdGive szerint elégedettek a partnerek. (elégedettségi kérdbiv)

Tevékenységek

2.1. A szakmai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedé
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2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet&ségének
megvaldsulasa.
megfelelé

2.3. Atanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m{ikddtetése.
kiemelkedd

2.4. A szakmai programmal 6sszhangban [évd 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
megfelel6

2.5. A szakmai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés
tamogatasa.
kiemelkedé

2.6. A szakmai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd

tanuldi egytttm(ikbdés tamogatasa.
kiemelkedé6

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzbsségépitd programok megvaldsulasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
Ezen a terileten az intézmény gyakorlata megfeleld.

Kiemelkedd tevékenységek

Nevel6testuletiink kiemelt figyelmet fordit a szocialis hatranyokkal, anyagi nehézségekkel, csaladi és
tanulasi problémakkal kiizd6 tanulékra. Lemorzsolodasuk megel&zésére intézkedési tervvel
rendelkezik az intézmény. Az alkalmazandé eljarasok k6zott tamaszkodik a megtarto és tamogaté
kozbsseg szerepére. Az iskola hagyomanyos rendezvényei, iskolai és iskolan kivili programijai a
személyiségfejlesztést, a tandrakon kivili tanulast segitik.Az osztalyféndkok kiemelt feladata a
kozosségfejlesztés, amelyhez tdmogatast kapnak az intézmény vezetditél, kirandulasokat, iskolan kivili
programokat szervezhetnek.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggé eredmények 87,18%

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatamaszté mutatékat gylijtenek, elemeznek és értékelnek?

3.1.1. Az intézmény szakmai programjanak egyik prioritdsa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelm( és mérhet6 stratégiai és operativ célok alapjan mér és
értékel.

teljesiil
Az intézmény szakmai programjdnak egyik prioritdsa a nevelés-oktatds-képzés eredményessége.
Tanévenként részletes elemzés késziil az elért tanulmadnyi eredményekrél, Iétszdmadatokrdl,
vizsgaeredményekrdl. F6 célként jelenik meg a régié munkaerdpiac igényeinek kielégitése (beszamolok,
Intézkedési terv a 2020. évi 6nértékelés eredményei alapjdn. )
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3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoddés szempontjabdl
kulcsfontossagl mutatok azonositasa.

inkdbb teljestil

Az intézmény partnereinek bevondsdval térténik meg az intézményi miik6dés szempontjdbol
kulcsfontossdgu siker- tényez6 indikdtorok azonositdsa. (vezetdi interju)

3.1.3. Arendszeres tanévi értékelés és az intézményi 6nértékelés keretében a partnerek
bevonasaval gyljtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat, kiemelten az
aladbbiakat: tanulélétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; a
szakképzb iskola 9. évfolyamara jelentkez6k és felvettek szama és ardnya iskolatipusonként,
agazatonként, szakképesitésenként; a szakképz6 iskolaban egy pedagdgusra juté nappali tagozatos
szakképzd iskolai tanulok szama (az ellatandé feladat alapjan szamitott pedagoguslétszam
alapjan); a szakképzé iskolaban tanulészerz6déssel gyakorlati képzésben részesuldk aranya az
intézmény gyakorlati képzésben részesild tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva
iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképz6 iskolaban egylttmikodési
megallapodassal gyakorlati képzésben részesilék aranya az intézmény gyakorlati képzésben
részesuld tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; felnéttoktatasban résztvevbk ardnya az intézmény teljes tanul6i létszamahoz
viszonyitva; orszagos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra
vonatkozdan, trendvizsgalattal; szakmai, kdzismereti, kulturalis és sport versenyeredmények:
nemzetkdzi szint, orszagos szint, regionalis szint, varmegyei szint, telepulési szint; tovabbtanulasi
mutatok: szakkdzépiskolasok érettségire felkészitd képzése, tovabbi szakképesités megszerzése,
fels6oktatasi tovabbtanulasi mutatok, a munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanuldk aranya
a sikeresen végzett tanuldk szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 hénappal; a tanulék
adott szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaloi kompetenciaival
valé atlagos munkaltatéi elégedettség (végzett tanuldkat alkalmazé munkaltatok reprezentativ
elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga);
adott szakképzést sikeresen befejez6k és az adott szakképzést megkezddk aranya; sikeres szakmai
vizsgat tett tanuldk aranya, az ésszes, adott évben vizsgazdk szamahoz viszonyitva 6sszesen és
szakképesitésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama;
szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsol6dasi mutaték;
elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagdgus, tanuld, gyakorlati képz6hely, munkaerépiac);
iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hidnyzasok szama, dicséretek); hatranyos
helyzet( tanul6k ardnya a teljes |étszdmhoz viszonyitva; a szakképzést sikeresen befejez6
hatranyos helyzet(i tanul6k aranya a képzést megkezdd hatranyos helyzet( tanuldk létszamahoz
viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagdgusok aranya, a tovabbképzésre forditott
éves forras; szakértdi, szaktanacsaddi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd pedagogusok aranya a
teljes nevel&testuleti l|étszamhoz viszonyitva.

teljesiil

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi 6nértékelés keretében az intézményben gylijtik, elemzik és
értékelik az intézményi eredményeket és mutatdkat. (beszamoldk)
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3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkdbb teljestil

A kompetencia mérések eredményei stagndldst mutatnak. A hdttérvdltozok figyelembevételével a varhatd
értéket vagy kicsivel az alatti eredményt ér el az iskola. A tanulék kompetenciafejlesztésének
szlikségességeét Idtja az intézmény: a nevelbtestiiletnek a belépd tanuldk kompetencidit sokszor az
elvdrhaté szintre kell emelni, mivel a belépéskor még nem rendelkeznek a kivant szinten bizonyos
kompetencidkkal. (FIT intézkedési tervek, interju a pedagdgusokkal)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakulasa
az elvartaknak megfelelé.

inkabb teljestil

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatdsi-képzési céljaihoz kapcsolddd eredmények kéziil a
versenyeredményekkel és a szakmai vizsgdk eredményeivel elégedett az intézmény. Az intézmény
beiskoldzdsi adatai, Iétszamdnak alakuldsa megfelel6en alakul, bar a lemorzsolddds komoly problémadt
okoz. (vezetdi interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak,
szakmak oktatdsa eredményes, amely mérhetd médon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, munkaba allas stb.).

teljesil
Az intézmény nevelési-oktatdsi-képzési célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt tdrgyak, szakmdk oktatdsa
eredményes, amely dokumentdlhat (versenyeredmények, felvételi eredmények, munkdba allds stb.).Az
érettségi vizsgatdrgyak oktatdsa eredményesen valdsul meg, mert az érettségi kbvetelményeit a tanuldk
sikeresen teljesitik.(beszdmoldk, dnértékelés) Az SZKTV versenyeken valdé eredményes szereplések alapjdn
az intézmény évek 6ta stabilan a hetedik helyen dll. (igazgatdi interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul, a munkatarsak
bevondsa egyenletes.

teljesiil

Az intézmény vezetése illetve a nevelbtestiilete a feladatokat megosztva végzi, az eredmények elérésében
elkételezetten. A technikai munkatdrsak is kiveszik résziiket a feltételek biztositdsdaban. Jellemz6, hogy a
kollégdk egymadst is segitve végzik feladatukat. (vezet6i, pedagdgus interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljesiil

Az intézmény tébb helyi és a Fenntarté dltal adomdnyozott elismeréssel rendelkezik. Tébb oktato ért el
nemzetkdzi versenyen eredményt. Az intézmény az Oktatdsi Hivatal Kivdld akkreditdlt tehetségpontja.
(Vezet6i interju)
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3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informacidk
nyilvanossagarol, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodo szervezeteket is.

teljesil
A rendszeres tantestiileti és munkakdzésségi értekezletek biztositidk, hogy az iskola tanulmdnyi
teljesitménye minden érintett szdmdra nyilvdnossa és hozzdférhet6vé vdljon. A tdjékoztatds a Fenntarto

felé is megtorténik. Az éves értékeld értekezleten részletesen ismertetik a tanév tanulmanyi eredményeit,
azonostjdk a problémdkat és elismerik a sikereket. (beszdmoldk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevel&testlleti feladat.

teljesiil
Az elemzéseket elvégzik, a kdvetkeztetéseket levonjdk és felhaszndljdk a jovobeli tervek készitésekor. Az
intézmény megfelelGen, a tantestiileti tagok bevondsdval folyamatosan elemzi az elért eredményeit.
Belsd tuddsmegosztdssal, tanév végi/eleji beszadmoldkkal, célok meghatdrozdsdval tdmogatjdk az

eredményes oktatdst-nevelést. ( Eves munkatervek; Eves beszdmoldk; Interju a pedagdgusokkal; Vezet6i
interju)

3.3.3. A bels8 és a kuls6 mérési eredményeket felhaszndljak a tanév végi értékelés soran és az
intézményi 6nértékelési eljarasban, az Uj célok kijelolésében, valamint a fejlesztési és intézkedési
tervek készitésekor.

teljesiil

Az intézményi énértékelés keretében megtérténik a mérési eredmények elemzése, a fejlesztések
meghatdrozdsa, szlikség esetén a korrekciok végrehajtdsa. Az intézmény részletesen kidolgozott
Onértékelési rendszert miikodtet és a pedagdgusok onértékelése folyamatos. (Intézményi énértékelés;
Vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. A tanuldk palyakdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.
inkabb teljestil

A tanuldk pdlyakovetésének kialakult eljgrdsrendje, eljdrdsa van. A tanuldk késébbi pdlydjardl az
adatokat els6sorban az osztdlyf6nékokon keresztiil szerzik. Az adatok nem teljes koriek. (pedagdgus
interju)

3.4.2. Az intézményben a végzett tanuldk palyajanak alakulasarol, eredményeirdl szerzett
informaciokat felhasznaljak a pedagogiai-szakmai munka fejlesztésére.

inkabb teljestil

A pdlyakévetés eredményét az osztdlyfénokok megosztjdk a nevelGtestiilettel és az 6nértékelés soran
informdcioként felhaszndljdk. (Intézményi 6nértékelés)
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Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalosulasa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési-oktatasi-képzési célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése.
megfelel6

3.3. Abels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szintl k6zds elemzése, a szakmai tanulsagok

levonésa és visszacsatolasa.
kiemelkedé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanulék kompetenciafejlesztésére kidolgozott intézkedési tervben meghatarozott feladatok
felUlvizsgalata, a pedagdgiai folyamatok hatékonysaganak javitasa, hogy az orszagos
kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje (a hattérvaltozok
figyelembevételével) az el6z8 évek eredményeihez képest emelkedést mutasson.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény meghatarozta a mérés-értékeléshez hasznalt adatok korét. Az intézmény valamennyi
partnerére vonatkozdan rendelkezik szamszer(sithet6 adattal, minden pedagdgiai folyamatra
kiterjed® statisztikai elemzést végeznek. Az éves értékelS értekezleten részletesen ismertetik a tanév
tanulmanyi eredményeit, azonositjak a problémakat és elismerik a sikereket. Az Gj 6nértékelési terv az
el6z8 eredmények és feltart problémak elemzésén alapul. A palyakdvetésnek van kialakult gyakorlata.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kézésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z8 szakmai pedagbéguscsoportok tervezett és szervezett
egyUttmikodése jellemzd: (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok
kozosseége, fejleszté csoportok.

teljesiil
Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktdra dll, amely a
pedagogusok szakmai egylittmikodésén (munkak6zosségek) alapszik, a feladatmegosztdst tartalmazza
0z éves munkaterv. Az egy osztdlyban tanitok kézétt rendszeres a szakmai megbeszélés. (SZMSZ,
pedagdgusinterju)

4.1.2. A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(kodési kortket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesil

A pedagdgusok szakmai csoportjai az SZMSZ-ben foglaltaknak megfelel6en alakitjdk ki tervszerd
tevékenységtiket. Az éves munkaterv dsszedllitasandl egyeztetnek az adott tanévre vonatkozd feladatok
tekintetében. (SZMSZ; Interji a pedagdgusokkal; Vezet6i interju)
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4.1.3. A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljesdil

A szakmai kbzdsségek vezetbinek hatds- és jogkére az SZMSZ-ben szabdlyozott.

4.1.4. Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatoi egytttmikodnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacioval,
egyuttmikddéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

teljesil

A szakképzésért felelGs igazgatohelyettes irdnyitdsdval rendszeres a kapcsolattartds az intézmény
szakmai elméleti és szakmai gyakorlati oktatdi k6z6tt valamint a kiils6 gyakorlati helyek oktatdi k6zott.
(vezetdi interju)

4.1.5. Az intézmény vezetdje tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egytttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesil

Az intézmény vezetése a pedagdgiai j6 gyakorlatok dtaddsa, dtvétele érdekében tdmogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili legktilonb6z6bb formdju egylittmiikbdéseket. Az intézményvezetés a kollégdakat
egylittmiik6désre 6szténzi, és ezeknek folyamatosan férumot is biztosit. (Vezet6i interju; Interji a
pedagdgusokkal)

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, elemzése és értékelése.

teljesil

Az intézmény részletesen kidolgozott, feleléssel rendelkez6 6nértékelési rendszert miikédtet, és a
pedagdgusok 6nértékelése folyamatos. Az intézményi 6nértékelés keretében megtirténik a fejlesztések
meghatdrozdsa, szlikség esetén a korrekcidk végrehajtdsa. Mérési és onértékelési munkak6zbsség
bevondsdval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitadsanak ellenbrzése, elemzése és értékelése.
(beszdmoldk)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezben egyltttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.

teljesil

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai munkak6z6sségek és a nevelGtestiilet egytittmiikédik
egymadassal és a pedagdgiai munkdt segité szakemberekkel. A szakmai targyat tanitok napi kapcsolatban
vannak a kbzismereti tandrral és az osztdlyf6nokokkel. Az egylittmiikbdésnek kialakult szokdsrendje van.
Sziikség esetén jelzéssel élnek vagy esetmegbeszélést kezdeményeznek a jelz6rendszer munkatdrsaival
(védbné, gydgypedagdgus, fejleszté pedagdgusok stb. ) (interjik)

4.2. Hogyan torténik a bels6é tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultlra és a szakmai mihelymunka.
teljesil

Az intézményben magas szinvonalu és pontosan szabdlyozott a szervezeti kultira és a szakmai
mihelymunka. A tovdbbképzéseken szerzett informdciokat, Uj ismereteket folyamatosan megosztjdk. A
vezet§ Uj diploma megszerzésére 6szténzi a kollégdit. (SZMSZ; Interju a pedagégusokkal)
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4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j0 gyakorlatok bevezetése,
tdmogatasa, ebben a munkakozésségek meghatarozé feladatot vallalnak.

teljesiil
A szakmai egylittmiikodés a pedagégusok és a munkakdzbsségek kozétt a feladattd! fiiggben mds
Osszetételben, de rendszere és hatékony. Az intézményvezetd bdtoritja és tdmogatja a kollégdk egymdstol
vald tanuldsdnak lehetdségét. A bels6 tuddsmegosztds megbeszélésekkel, hospitdldsokkal, nyilt tanitdsi

Ordkkal, tanfolyamokon szerzett médszerek bemutatdsdval, vagy ismertetésével rendszeresen
megtorténik. (interjuk, tovdbbképzési terv).

4.2.3. A szakmai munkakdzosségek, a kdzismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az ijonnan megjelen korszer(
szakképzési tartalmaknak és Uj modszertanoknak megfelel6en az intézményi célok
figyelembevételével végzik a belsé tudasmegoszto tevékenységuket.

teljesdil

Az intézmény nevelGtestiilete nyitott az Uj mdodszerek és tanuldsszervezési eljardsok irant. Ezt mutatja a
szdmtalan tovdbbképzésen vald részvétel. (tovabbképzési terv, beszamoldk)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
teljesiil

Az intézmény bels6 kapcsolattartdsanak rendjét az SZMSZ szabdlyozza. A gyakorlatban hatékonyan
mlkédik a kétiranyu informdaciédramlds. (pedagdgusinterju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesdil

Az intézmény kommunikdciéjaval a pedagdgusok és a szlilbk is elégedettek. Az iskolai munkatervek, a
munkakézdsségek feladatterve hatdrozza meg az értekezletek, szakmai megbeszélések, idépontjdt,
amelyek a kapcsolattartds rendszeres formdi az intézményben, a mindennapos szakmai konzultdciékon,
munkamegbeszéléseken kiviil. Az intézményben az informdciédtadds vdltozatos (irott, digitdlis, szobeli)
csatorndkon a dokumentumokban szabdlyozott médon és megfeleléen miikédik. (SZMSZ; Eves
munkatervek; Eves beszdmoldk; Vezetéi interju; Interju a pedagégusokkal)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesdil

Az intézmény él az informdciédatadds szobeli -megbeszélések, digitadlis - intézményi levelezé rendszer,
drive-os feliilet és papiralapu- falitjsdg eszkézeivel. (interjuk: Vezetd, pedagdgus)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szliikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

teljesil

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés. (pedagdgusinterju)
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4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesdil

Az értekezletek tobbsége elGre litemezetten torténik, de sziikség szerint is 6sszehivdsra kerlil egy-egy
aktudlis kérdés-probléma-feladat megbeszélésére. Az értekezlet résztvevdi korét a tdargyalt témakorék
hatdrozzdk meg: vezetdi értekezlet, kibdvitett vezetdi értekezlet, egy osztdlyban tanitok k6z6ssége, egy
munkakdzdsség, teljes nevelbtestiilet, adott feladatban érintettek kére. (Interju: V)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Az intézmény nevel6-oktaté munkdjdt az iskola igazgatéja évente kétszer, az elsé félév és a tanév végén
nevel6testtileti értekezleten dtfogdan értékeli. Tanévzdrd iinnepélyen keriilnek dtaddsra a kiemelkedd
munkdt végzé pedagdgusok részére az intézményi és fenntartdi elismerések (emlékérem, emlékplakett).
Az intézmény pedagdgusainak vagy didkjai munkdjdnak-tevékenységének kiilsé elismerésérél folyamatos
a tdjékoztatds sz6ban és az intézmény honlapjdn keresztiil. (Interji:V)

Tevékenységek

4.1. A pedagoégusok tobbszint(i egytttmikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

6sszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsé tuddsmegosztas.
kiemelkedé

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikoédé kommunikacids rendszer mikddése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincs a terUleten fejleszthet6 terllet. Az intézmény gyakorlata megfelel az elvarasoknak.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményben a pedagodgusok, oktaték oktatasi tevékenységik és feladataik alapjan
munkakozosségekbe szervezédtek. A munkakozosségek onalldan végzik feladataikat, szikség esetén
egyUttmikodnek mas munkakozdsségekkel. Az informacidatadas és kommunikacios rendszer az
alapdokumentumokban (PP, SZMSZ) kidolgozott rendszer szerint mikddik. A zavartalan és gyors
informaciéaramlashoz biztositottak digitalis eszk6z6k, technikai hattér. Az eredményekrd|, sikerekrol
folyamatosan tajékoztatjdk az intézmény pedagdgusait, a fenntartét, a kilsd partnereket. Akkreditalt
tehetségpontként a tudasmegosztas nem korlatozodik az iskola falai kozé.

100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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5. Az intézmény kils6 kapcsolatai o o o
5.1.1. Az intézmény szakmai programjaval 6sszhangban a vezetd(k) iranyitdsaval megtorténik a

kiils® partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése. A kiilsé partnerek
(kUlonosen a szakképzésben egylttm(ikodd kulsé gyakorlati képzéhelyek) kore ismert az
intézmény munkatdrsai, tanuloi és a szulék szamara.

teljesiil

Az intézmény kiilsé partnereinek kbrét az intézmény SZMSZ-e tartalmazza. A szakképzésben
egylttm(ik6dé kiils6 gyakorlati képzB6helyek kdrének egy része dllando, t6bb éves szakmai multtal, egy
része vdltozik. Az intézmény partnerei ismertek a az intézmény munkatdrsai, tanuldi és a sziilbk
szamadra. (interjuk)

5.1.2. Az intézmény partnerkapcsolatot mikodtet mas szakképz6 intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a tertleti kamarakkal, a dualis képzésben résztvevé gyakorlati képzdhelyekkel, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és szileikkel.

teljesiil

Az intézmény a szakmai képzési rendszer kbvetelményeinek megfelel6en széles krii partnerkapcsolatot
miikodtet. Az intézmény a tanuldk érdekeinek megfelel6en kapcsolatot tart fenn minden gyakorlati
képzbhellyel, vdlllkozéval, a kamardval. A vdarosban miik6dé mdsik k6zépiskoldval is partneri o
viszonyuk. A beiskoldzds érdekében nem csak a vdros, hanem tdvolabbi teleplilések dltaldnos iskoldiba is
elutaznak. (PP, igazgatdi interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik: Az intézmény szorosan egytttmUkodik a terUleti kamarai szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a gyakorlati képz&helyek
tadmogatasaban. Az intézmény a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran az igények
megismerésében, a munkaerd-piaci elvarasok megismertetésében szorosan egytttmikodik mas
oktatasi intézményekkel, kiléndsen az altalanos iskolakkal, a leend6 tanuldkkal és szileikkel. Az
intézmény a dualis képzés megvaldsitasa soran egyuttm(kodik a gyakorlati képz&helyekkel,
el6segiti a szakmai elIméleti oktatas és a gyakorlati képzés 6sszehangolasat, biztositja a kilsé
gyakorlati oktatok szamara a részvételt a szakmai munkakézosségi munkaban. Az intézmény
egyUttmUkodik a mikodési teriletén a tobbi szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat
felUlvizsgalataban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

teljesiil

Az intézmény miikodése jol dokumentalt. Szamos terliltre szabdlyzatokkal, intézkedési tervekkel
rendelkeznek. (vezetdi interju, helyszini dokumentumelemzés)
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5.2.2. Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvaldsitasa
soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kilsd partnereit
bevonja a célok meghatarozasaba. Az intézmény a tertileti kamarakat, a gyakorlati képzésben
résztvevd munkaer@-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az
értékelés eredményérdl informaciét szolgaltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn
szakmai szervezetekkel, egylittmikddik a kapacitasépités, a mindségjavitas és a teljesitmény
fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferencidkon, Uj eljarasokat,
modszereket ismernek meg és épitenek be a pedagdgiai-szakképzési gyakorlatba.

teljesiil

Az intézmény a szakmai képzés magas szinvonaldnak megtartdsa érdekében szorosan egylittmiikodik
szakmai partnereivel. (vezetdi interju)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kulonos tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

teljesiil

Az igényfelmérés és elégedettségmeérés leginkdabb verbdlis, személyes csatorndkon zajlik. A partneri
elégedettség és igények megismerése a rendszeres visszajelzésekre éplil és ditaldban megtérténik. A
visszajelzések figyelembevételével torténik a jovo terveinek el6készitése. (Vezetdi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesdil

Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal, mely nyilvdnos, a partnerek szamra a honlapon
elérheté. (iskola honlapja)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6|?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelGen eleget tesz a tdjékoztatdsi kitelezettségének
(honlapon a kételezd dokumentumok, informdciok elérheték)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informaciéatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

Az intézmény a helyben szokdsos mdédon tdjékoztatja kiilsé partereit. Az informdcié tartalmdtdl fiiggéen
szoban, digitdlisan vagy papiralapon irdsban. (vezetdi interju, SZMSZ)

5.3.3. A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

Az interjuk tanusdga szerint a partnerek tdjékoztatdsa és bevondsa, véleményezési lehetdséglik
biztositdsa, elégedettséglik vizsgdlata folyamatos. A partnerek vdltozd igényeit figyelembe veszi az
intézmény és alkalmazkodik hozzd. (Vezetdi interju; SZMSZ)
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepllési szint, jarasi/tankerileti szint, szakképzési centrum
szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdil
Az intézmény folyamatosan bekapcsolddik a kiilénbézé tdrsadalmi, szakmai szervezeti munkdba és a

helyi kézéletbe. Rendszeresen orszdgos versenyt szerveznek. (Eves munkatervek; Eves beszdmoldk;
Vezetdi interju)

5.4.2. A pedagégusok és a tanuldk részt vesznek a kulonb6z8 helyi/regiondlis/orszagos szakmai és
egyéb rendezvényeken.

teljesiil

A pedagdgusok és a tanuldk szamos helyi/regiondlis/orszdgos szakmai és hitéleti rendezvényen vesznek
részt. (beszamoldk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilonb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil

Kivdlé szakmai felkésziiltséggel végzett munkdjdért, a vdros hirnevét éregbité nemzetkézi
versenyeredményeiért Kistjszallds Varos Onkormdnyzata 2021-ben Arany Jénos Pedagdgiai, Kulturdlis,
Miivészeti Dijban részesitette Toth LdszI6 tandr urat, az llléssy Sandor Technikum és Szakképzé Iskola
igazgatohelyettesét.

e sz

egyUttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erGsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmodjat.

teljesiil
Az iskola csatlakozott a ,,Komplex hulladékgazddlkoddsi rendszer fejlesztése Karcag vdros, valamint a
Tisza-to térségében, kiilénds tekintettel az elkilonitett hulladékgydijtési, szdllitdsi és el6kezelé rendszerre”
elnevezésli projekthez, melynek célja a hulladékképz6deésrél vald felel6sségteljes gondolkodds

dtformdldsa, illetve a kdrnyezettudatossdg novelése, a hulladék megel6zés és a szelektiv hulladékgydijtés
tudatositdsa. (honlap, intézménybejdras)

Tevékenységek

5.1. A szakmai program céljainak megvaldsitasat tdmogatoé partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel valé egytttm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedé6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd
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5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethet®é.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
Nincs a teruleten fejleszthet tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény a PP-ban azonositotta kulsd partnereit, megallapitotta az egyuttm(kodés formait. A
célok meghatarozasa, Ujragondolasa érdekében szorosan egytttmikoédnek mind a belsd, mind a kulsé
partnereikkel. Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal, mely nyilvanos, a partnerek
szamra a honlapon elérhetd. Rendszeres versenyz8i a tanulok nemzetkdzi, orszagos vagy regionalis
megmérettetéseknek.

6. A pedagégiai mikodés feltételei 100%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai program megvaldsitasahoz szukséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesdil

Az intézményben folyamatos a megfelel6 miikbdéshez sziikséges infrastruktird minéségének ellenbrzése,
karbantartdsa, a hidnyok pétidsa. (igazgatdi interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozdé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit és
pedagégiai-szakmai céljait.

teljesiil

Eves szinten térténik az infraastruktira feliilvizsgdlata, a nagyobb fejlesztésre vonatkozé tervek
elkészitése és az igények fenntarto felé vald jelzése. (igazgatdi interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el&tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziil6k és a kulsé
partnerek felé.

teljesiil

Tudatos pénzgazddlkodds jelenik meg az intézményben. Folyamatosan és tudatosan kévetik a
fenntarthatd fejl6dés szemléletmddjdt. A PP-ban tébb helyen megtaldlhatd a fenntarthato fejlédés
fontossdgdnak megértetése, a kérnyezettudatossdgra vald nevelés kiemelése. E cél megvaldsitdsa
érdekében fejlesztik és vdltoztatjadk meg fokozatosan az infrastrukturat. A kbrnyezettudatossdgra nevelés
és a kbrnyezettudatos viselkedés érdekében egyiittm(ikddik a sziil6kkel, mds intézményekkel,
szervezetekkel. (Interju a vezetével; Interju a pedagdgusokkal; Interju a sziil6kkel)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kuldnleges banasmaédot igényld tanulék nevelésének-
oktatasanak-képzésének?
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6.2.1. Az intézmény rendszeresen felméri a kilénleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének-
oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési tervet készit.
teljesiil

Az intézménynek bevdlt gyakorlata van a ktilénleges bdndsmédot igénylé tanuldk felmérésére,
megsegitésére, sziikség esetén tdrgyi eszkbz6k beszerzésére. (pedagdgus interjd, intézménybejards)

6.2.2. Az intézmény a szakmai programjaban vallaltaknak megfelel6en rendelkezik a kilénleges
banasmadot igényld tanuldk neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez sziikséges targyi kérnyezettel,
gondoskodik annak fejlesztésérél.

teljesiil

Az intézmény kiemelten figyel a BTMN és SNI tanuldk fejlesztésére. Igyekszik az egylittnevelés elvei
mentén integralt nevelés feltételeit megteremteni. Targyi eszk6z6k biztositottak. (éves beszdmoldk,
intézménybejards)

6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacié soran.

teljesiil

A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitdlis technoldgidt (okostdabla, projektor,
informatika terem) a tanitds-tanulds, az értékelés, a kommunikdcié (online feliiletek, k6zdsségi média
zdrt csoportjai) sordn. A KRETA naplé funkcié mellett a kollabordcids terének haszndlata és a Classroom
feltiletek napi szinten haszndlatban vannak. A legtébb teremben van projektor és IA tabla, a teljes
intézmény internet lefedettsége jO.(interjuk: sziil6, pedagdgus, intézménybejdrds)

6.3.2. Az eszk6zOk kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kovetheté.
teljesdil

Az intézmény digitdlis eszkozeit napi rendszerességgel haszndljdk. (pedagdgus interji) A digitdlis
eszkézbk kihaszndltsaga az intézmény vezetbsége elvdardsainak megfeleld. (vezetdi interju)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

teljesiil

Digitdlis kultdra érdn, valamint a kbnyvtdrban is haszndlhatjdk a digitdlis eszkozdket, igy adott a
lehet8séglik a digitdlis tanuldsi technoldgidkhoz vald hozzdféréshez.(Interju a pedagdgusokkal; Vezetdi
interju; Intézményi bejards)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?
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6.4.1. Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
szUkségleteit, és realis képpel rendelkezik a nevel6-oktato-képz6é munka humanerdéforras-
szukségletérdl. A humaneréforras sztkségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat
id8ben jelzi a fenntarté szamara.

teljesiil

Az intézmény szakos elldtottsdga teljes, az oktatdsi-nevelési sziikségletek alapjdn zajlik a
humdneréforrds-gazddlkodds. Ha sziikséglet keletkezik, azt azonnal Jelzik a fenntarto felé. Az intézmény
vezetése biztositja a kollégdk szamdra az ujabb diplomdk megszerzésének lehetéségét. A mindenkori
tervek elkészitésében prioritds a szakos elldtottsdg folyamatos biztositdsa. (Vezetdi interju)(SZMSZ; Interju
a vezetével)

6.4.2. Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és
modszereknek megfelel6en, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kilsé és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét.

teljesiil

Az intézmény sajdt bevételeibdl igyekszik biztositani a pedagdgusok tovabbképzési sziikségleteit, igényeit.
Az dsszetett strukturdju intézmény dtfogdan figyel minden teriilet képzési sziikségleteire. Minden elméleti
vagy gyakorlati tdrgyat tanitd kolléga esetében tdmogatott és elvdrt olyan ujabb ismeret megszerzése,
ami az intézményben a korszer(i oktatdsdt, az ujabb mdodszerek megismerését, a szakmaszerkezet
bévitését el6segiti. (igazgatdi interjd, beiskoldzdsi terv)

6.4.3. A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesil

A pedagogiai munka elosztdsdban elsédleges szempont a szakértelem, de az egyenletes leterhelést is
igyekszik szem el6tt tartani az intézményvezetd. (vezetdi interju) A tantdrgyfelosztas készitésénél és az
egyéb feladatok kiosztdsandl f6 szempontként figyelembe veszik az egyenletes leterheltséget, de sok
pedagdgus vdllal plusz feladatokat is.(pedagdgus interju)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

teljesdil

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelb-oktaté munka feltételeinek. A mindenkori
tervek elkészitésében prioritds a szakos elldtottsdg biztositdsa, ami folyamatosan biztositott. A
pedagdgusok végzettsége, képzettsége a nevelb-oktaté munka feltételeinek és az intézmény céljainak
megfeleld. A dokumentumok és az interjuk szerint folyamatos a tovdbbképzéseken, egyéb
tanulmdnyokban valé aktiv és énkéntes részvétel. (SZMSZ; Eves munkatervek; Tovdbbképzési program,
Beiskoldzdsi terv; Vezetdi interju)
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6.4.5. Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

teljesiil

A program 6sszedllitdsakor figyelembe veszik a pedagdgiai programban megfogalmazott intézményi
sajatossdgoknak megfelel6 prioritdsokat, szakmai, pedagdgiai célkitiizések megvaldsitdsdhoz sziikséges
humdneréforrds igényeket, az intézményi érdekeket, valamint a pedagdgusok szakmai ambicidinak,
karrierterveinek lehetéség szerinti 6sszeegyeztetését. (Tovabbképzési program: Vezetdi interju; Interju a
pedagogusokkal)

6.4.6. A pedagdégusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technoldgiak, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

teljesdil

Az Uj digitdlis technoldgidk irdnt inkdbb az dltaldnos iskoldban tanité pedagdgusok a nyitottabbak, de a
szakgimndziumi képzésben oktatdk is ismerik a sajdt tertiletiik digitdlis szakmai szoftvereit, digitdlis
eszkézok alkalmazdsi lehetbségeit. A munkak6z6sségek tagjai segitik egymds munkdjat, online elérhet6
feladatbankokat hoznak létre.(vezetéi interju, pedagdgusinterju)

6.4.7. A vezetdk felkészliltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

Az intézményben kialakitottdk és tudatosan mikddtetik a bels6 énértékelés rendszerét. A munkatervek
ellendrzési tervet tartalmaznak. A vezetd is rendszeresen ellenbrzi a nevel-oktaté munkdt, bdr tervezést
igényel az id6gazddlkodds. Az éraldtogatdsok ellendrzése tervezett, elGre egyeztetett, épit6, megerdsitd
jellegli. Az ellenbrzés eredményét mindig értékelik, a visszacsatolds megtorténik. A pedagdgusok egymdst
is latogatjdk, hospitdinak segitségnyujtds céljabdl. (SZMSZ; Eves munkatervek; Interju a pedagdgusokkal;
Vezetdi interju)

6.5. Milyen szervezeti kultUraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas kulturajanak
fejlesztésében.

teljesil

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultdra fejlesztésében.
Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény munkadjat meghatdrozo adatokat, az eredményeket
elemzi, s a megdllapitdsokat munkatdrsaival is megosztja, s bevonja 6ket a megvaldsitdsba. Az igazgatd
beszdmoldkat kér a tanuldi teljesitményekrél, az el6z6 idészakhoz képest tértént valtozdsokrdl, melyeket
felhaszndlnak a tovdbblépés érdekében. (éves beszamold, vezetdi interju)

6.5.2. Az intézményben a szervezeti tanulds kultdrajat a kdz6sen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara,
egyUttm(kodésére a magas szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesdil

Az intézmény pedagdgusai magukénak érzik az intézményt, felel6sséget éreznek az intézmény
eredményességéért, a tanulék tdmogatdsdért. A pedagdgusok tobbsége, tobb munkakédzdsségnek is az
aktiv tagja. A pdlyakezdd tandrokat mentorok segitik. A szervezet munkdjat a kozésen meghozott és
elfogadott normdk, szabdlyok szerint végzi.(pedagdgusinterju, éves beszdmolo)
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6.5.3. Az intézményben zajl6 szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beldl és kival.

teljesdil

Az intézményen beliili tuddsmegosztds bevett gyakorlat, amely folyamatos a pedagdgusok kbzétt. Ezek
leginkdbb a munkak6z6sségeken beliil térténnek, de folyamatos az egylittm(kodés a munkakdzdsségek
kozott és a tantestiileti szinten is. A nevelbk nyitottak az uj médszerek, tanuldsszervezési eljardsok
bevezetésében, mikddtetésében. JoI mikddik a belsé tuddsmegosztds, a tapasztalatok megbeszélése.
Nyitottak az innovacidra. Az intézmény munkatdrsai az orszdgos és a regiondlis szakmai versenyeken és
a nemzetk6zi ERASMUS pdlydzatokon keresztiil belfoldi és kiilfoldi szakmai tapasztalatcserék részesei,
mely tapasztalataikat megosztjdk kollégdikkal és hasznositidk a sajdt teriiletiikon. (Interju a
pedagdgusokkal; Vezetdi interju)

6.5.4. Az intézmény atlathaté min8ségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
intézményi 6nértékelés.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik szabdlyozé dokumentummal és kiilén a teriiletért felel6s munkakdzdsséggel.
(vezetdi interju, SZMSZ)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd-képzé munka
részét képezik.

teljesiil

Az intézmény hagyomdnyos programjai az éves munkatervekben és beszdmolékban megjelennek. Fontos
az intézménynek, hogy a didkokban kialakuljon egy kétédés az intézménye "az llléssy" irdnt. A vizsgalt
szakgimndziumi képzés a hagyomdnydpolds tertiletén sem vdlik el szervesen az intézmény egészétél.
(vezetdi interju)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézmény mind hagyomdnyos, mind digitdlis feliileteken tdjékoztatja partnereit a hagyomdnyokhoz
kapcsolddo rendezvényeirdl, eredményeikrél. Az intézmény belsé terében is taldlhaték a hagyomdnyhoz
kapcsolddo kidllitasok, emlékhelyek. Sajat szervezésii orszdgos szakmai versenytik az llléssy Gasztro
Kupa -orszdgos ételmlivészeti verseny 2012. 6ta minden évben megrendezésre keriil. (igazgatdi interju,
bejdras, honlap, iskola facebook feliilete)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi felelsségi
koroket is, meghatarozasa egyértelm(, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabalyozottak, az intézményi mikddési gyakorlat annak megfeleld.

teljesdil

A munkatdrsak felel6sségének és hatdskérének meghatdrozds a az SZMSZ-ben és a dolgozék munkakéri
leirdsdban meghatdrozott. A napi gyakorlat ennek megfeleld. (vezetdi intreju)
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6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesdil

Feladatmegosztdsndl elsédleges szempont a szakértelem, de az egyenletes leterhelést is igyekszik szem
el6tt tartani az intézményvezetd. llletve a feladatmegosztdsnak van madr egy jol kialakult mikodd
rendszere az intézményben. A feladatokat részben vdllalds, részben hozzdértés alapjdn osztjdk ki.
(vezetdi interju)

6.7.3. A felel6sség és hataskérok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsitasat.

teljesiil
Az alapdokumentumokban megjelenitett feladatmegosztds a gyakorlatban és a napi szinten is
érvényesiil. A felelésségi kérok és a hatdskérok megfelelnek az SZMSZ-ben leirtaknak. A szakmai munka

eredményessége igazolja a munkafolyamatok magas szinvonalti megvalésuldsdt. (Eves munkatervek;
Eves beszdmoldk; Interju a pedagdgusokkal; Vezetéi interj)

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Az intézményben szabalyozott és kdvethetd a dontés-el6készités folyamata. Megtorténik az
egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa képességtik, szakértelmuk és a
jogszabalyi el8irasok alapjan.

teljesiil

Az egyének, csoportok dontés el6készitésbe bevondsa folyamatos és tervszeriien zajlik. Az intézmény
vezetése bevonja a munkak6zosségeket, a sziil6i munkak6zbsséget a dontések elbkészitésébe. A
nevel6testiilet dontés-el6készitésbe torténé bevondsa a jogszabdlyi elbirdsoknak megfelel, az
intézményvezetés igényli és elvdrja az épité jellegli javaslatokat a nevelGtestiilet szakmai csoportjaitdl.
Rendszeresek a pedagogus értekezletek, amelyek 6sszehivdsa tervszeriien, valamint sziikség szerint
esetileg is megtérténik. (Interju a pedagdgusokkal; Vezetdi interju)

6.8.2. A munkatarsakat mar a korai szakasztél bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a
min&ségfejlesztést is.
teljesil

A nevel6testiiletnek déntési, véleményezési és javaslattevd jogkore van (PP, SZMSZ). A jogszabdlyok adta
lehetbséggel élve, az (igy jellegétdl fligg a bevonddds idbpontja és mértéke. Pl. az intézményi
dokumentumok médositdsakor az el6készit6 munkat kijel6lt munkacsoport végzi. A vezet8ség és a
nevel6testiilet kozott rendszeres és nyitott a kommunikdcid. (vez. interju)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
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6.9.1. Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacios javaslatok, otletek gydijtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalodsitasaval és a szakképzés mindségének javitasa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tdmaszkodik a gazdalkodé
szervezetek szakmai, technolégiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés min6ségének javitasa
érdekében.

teljesiil

Az intézmény munkatdrsai képességlik, szakértelmtiik, érdeklédéstik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. A pedagdgusok innovativak, igyekeznek megujulni. A intézményben mikdd6
munkakézdsségek szakmai mihelyként miikédnek, mikédik a belsé tuddsmegosztds. Az intézmény
vezetése tdmogatja a pdlydzati tevékenységet, mely az intézmény szakmai fejlédésének az egyik mozgato
rugdja. (éves beszamoldk)

6.9.2. Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi-képzési tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi-képzési
technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejlédését.

teljesiil

Az intézmény nyitott az innovdcidéra. Minden lehet8séget megragadnak, hogy miihelyfoglalkozdsokon,
forumokon, pdlydzatokon vegyenek részt. A pedagogusok oktatd-nevel tevékenysége és egytittmiikddése
igényes, hatékony, amellyel az intézmény deklardlt céljainak az elérését szolgdljdk. A pedagogusok tébb
szinten és formdban is folyamatosan egytittmiikédnek. Aktiv koztiik a tuddsmegosztds, valamint
elkételezetten vesznek részt kiilbnbéz8 oktatd-neveld képzéseken. A digitdlis kompetencia fejlesztése
prioritds a vezetés szamdra. Az intézmény rendelkezik sajat digitdlis tarhellyel, melyen a pedagdgusok
rendszerezetten gylijtik és egymdssal megosztjak sajat maguk dltal készitett digitdlis oktatdsi
segédanyagaikat. (Interju a pedagogusokkal; Vezetdi interju)

6.9.3. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mUhelyfoglalkozasokra, team-munkara, férumokra. A j6 gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal nyujtott lehet&ségek alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesil

Az intézmény vezetése nyitott a pedagdgusok és az oktatdk innovdcids javaslataira, tdmogatja pdlydzati
tevékenységiiket. (éves beszdmold, pedagdgusinterju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelel§ infrastruktara
biztositasa.
kiemelkedé

6.2. A kulonleges banasmodot igényl6 tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének megfeleld
targyi kornyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszk6zhasznalat.
kiemelkedé6
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6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény képzési struktdrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak
megfelel6 humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedé

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.
kiemelked6

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény gyakorlata megfeleld. Nincs a terUleten fejleszthetd tevékenység.

Kiemelkedd tevékenységek

Az infrastrukturalis fejlesztések folyamatosak, mindig 6sszhangban vannak a valtozasokkal (szépités, Uj
tanm(hely kialakitasa, Uj eszk6zok beszerzése). Rendszeresen megtdrténik a belsd tudasmegosztas,
kdszonhetden a nevelbtestilet nagyon j6 kommunikacios és egyuttmikodési készségének, amit tobb
dijjal is meger@sitettek. A tantestilet rendkivil innovativ, toébb palyazatban, orszagos versenyen is
eredményesen részt vesznek, tanuldikat kulfoldi szakmai tapasztalatokhoz juttatjak (ERASMUS). A
vizsgalt szakgimnaziumi terulet kifuto képzés, az idei tanévben végez az utolsé osztaly. A képzés
tovabbvitele a hasznosithatd elemek beépitésével az Uj képzési szerkezetbe az ott tanitokkal kdzos
munkaval tortént.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 95,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, a kéznevelésért felel6s miniszter, a szakképzésért és felnéttképzésért felelés
miniszter, és a szakképesitésekért felel6s miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok a szakmai programban?

7.1.1. Az intézmény szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai

célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelml és mérhetd stratégiai és operativ célokat

hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakdvetelményekkel és kerettantervekkel.
teljesdil

A Pedagdgiai Program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal ésszhangban van. Ennek megfelel6en

jelennek meg a dokumentumokban az intézményre jellemzé sajatos, vdllalt nevelési-oktatdsi feladatok.

(Pedagdgiai Program; SZMSZ; Eves munkatervek; Eves beszémoldk)
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7.2. Hogyan torténik a szakmai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a szakmai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesil

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti az éves munkatervben és az alapdokumentumaiban
megfogalmazott feladatok megvaldsuldsdt, 6nértékelést és éves intézményi beszdmoldt készit.
(intézményi dokumentumok) A szakmai programbdl lebontva készitik az oktatok a szakmai elméleti és
gyakorlati tdrgyak terveit (tanmenetek). A nyomonkévetés a KRETA rendszerben megvaldsithatd.
(igazgatdi interju)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

teljesiil

Az éves munkaterv részletesen tartalmazza a tanév fontosabb eseményeinek az idétervét
tagintézményenkeént és intézményi szinten is, a hozzdjuk kapcsold feladatok feleldsét, a megalakult
munkakézdsségeket és a megbizott vezetbket, a specidlis nevelési tertiletek felelseit. (munkatervek)

7.2.3. A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakozdsségi munkatervek, pedagodgiai fejlesztési tervek, pedagdégusok pedagogiai tervei stb.)
jol kovethet6k a szakmai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, a feladatok, felel6sok, és a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

inkdbb teljesiil
A munkatervek részletesen tartalmazzdk a tanév feladatait, ezek litemezését, a feladatokat és felelbséket.

A PP-hoz kapcsolddé kiemelt feladatokat is megfogalmaznak. Am nem térténik meg tervezéskor a
megvaldsuldst jelz6 eredménymutaték megfogalmazadsa.

7.2.4. A tervek a nevelGtestilet és a kiemelt partnerek bevonasaval készilnek, a nyilvanossaguk
biztositott.

teljesdil
Az intézmény tervez6 munkdjdnak el6készit6i az iskolavezetés, a tervek véleményezése, kiegészitése a

munkakozdsségek, esetenként egyéb partnerek bevondsdval torténik. Az intézmény honlapjdn keresztiil
biztositja a nyilvdnossdgot. (igazgatdi-, pedagdgus interjuk)

7.2.5. A tovabbképzési és humanerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
épul, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek az oktatdk szakmai fejl6désének tadmogatdsdra, Ujabb
képzettségek megszerzésére 6szténzik munkatdrsaikat. (beiskoldzdsi terv, igazgatdi interju)
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7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté-képzd munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai célokkal 6sszhangban
torténik, lehetévé téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

teljesdil

Az oktatds sordn haszndlt tankdnyvek, szakmai anyagok, digitdlis tartalmak a munkak6z6sségek déntése
alapjan, a sikeres szakmai felkészitést segitik el6. (pedagdgus interju)

7.2.7. Az intézmény a szakmai programjaban kit(izétt célok teljestlését tanévenként méri és
értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai program fellilvizsgalatanal,
modositasanal

teljesdil
Az intézmény a szakmai programjdban kitlizott célok teljestilését tanévenként méri és értékeli. Az
értékelés eredményeit felhaszndljo a szakmai program feliilvizsgdlatdndl, médositdsdndl (éves
beszdmoldk, énértékelés, vezetdi interju)

Tevékenységek

7.1. AKormany és a kdznevelésért felel8s miniszter, a szakképzésért és felndttképzésért felelds
miniszter, és a szakképesitésekért felel6s miniszterek altal kiadott tantervi szabalyoz6

dokumentumban meghatarozott célok és a szakmai program dsszhangja.
kiemelkedé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a szakmai programban szerepl8 kiemelt

stratégiai célok megvalositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézmény gyakorlata megfeleld, nincs szlkség fejlesztésre.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményi alapdokumentumok dtdolgozasa, mddositasa folyamatosan megtorténik a valtozo
jogszabalyi kornyezetnek, szakmapolitikai céloknak, helyi képzési igényeknek megfelel6en. Folyamatos
az intézményi dokumentumok koherencidja a kiadott szakmai és vizsgakdvetelményekkel és
kerettantervekkel. Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek az oktatdk szakmai fejlédésének
tdmogatasara, Ujabb képzettségek megszerzésére dsztonzik munkatarsaikat. Az oktatas soran hasznalt
tankdnyvek, szakmai anyagog, digitalis tartalmak a munkak6zdsségek dontése alapjan, a sikeres
szakmai felkészitést segitik eld.
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